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Para inicio de conversa

O primeiro tema tem como objetivo
instrumentalizar sobre os fundamentos do
Projeto Politico Pedagodgico baseado na TEMAS NORTEADORES
Cultura de Paz e Valores Humanos e como ele

integra saberes, vivéncias, memorias e FFI]jEtI:I Politico Pedag:’lgiun da

tradicbes que configuram os rumos, ritmos e Escola: conceitos basicos

impactos para um coletivo. Seguindo os
principios da gestao democratica participativa, Prujetu Politico Pedagﬁgicu:

da solidariedade e liberdade preconizadas na proposta dialﬁgina g sistémica
Constituicdo do pais, o Projeto Politico
Pedagégico é étic?—politico porque seu foco é Flanejamentu escolar e o projeto
valorizar a vida. E projetivo porque organiza,
esquematiza e muda de rota sempre que
necessario para ndo perder o rumo, e é
pedagdgico porque centraliza seu movimento

politico pedagdgico

numa relacdo dialégica entre conhecimento formal e conhecimento ndo formal, abrindo
espacos para difusdo de outras culturas, novas descobertas com leituras de diferentes
linguagens e expressdes humanas.

O segundo tema visa a organizacdo e concretizacao do Projeto Politico Pedagdgico dentro
da visdo dialdgica sistémica. Busca esclarecer os significados sobre os termos didlogo,
dialdgico, sistémico e pensamento complexo redimensionando o papel da escola dentro
desta abordagem. Aborda a importancia das crencas, interacées e intencdes do
professor/gestor ao gerenciar as formas de ensinar e escolher conteldos para o projeto
escolar quando o foco é a Cultura de Paz e Valores Humanos, e pontua a construcdo da
identidade da comunidade escolar através do sentimento de pertencimento.

O terceiro tema preocupa-se com a construgdo do conhecimento como funcdo primordial
da escola. Seu funcionamento deve ter como foco os ambientes e condi¢Ges para que isso
aconteca com propriedade, sendo esses ambientes o tempo, o espago, 0s recursos, a
organizacao e, claro, o planejamento.

O sucesso depende de um planejamento bem elaborado que, por sua vez, depende da
equipe gestora com vontade de abragar a proposta. Vale dizer que, mesmo as iniciativas
isoladas, se forem acolhidas e estudadas pelo conjunto dos professores, crescem,
institucionalizam-se, extrapolam os muros da escola e criam vida na comunidade.
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Temas norteadores

Tema norteador 1
Projeto Politico Pedagadgico da escola: conceitos basicos

Temos como foco a instrumentalizacdo do Projeto Politico Pedagdgico esclarecendo
conceitos e concepgdes que nutrem a ideia de projeto escolar balizado na educag¢do para
paz e valores humanos sem deixar de seguir a estrutura e orientagdes do Sistema
Educacional de Ensino da Secretaria da Educacdo do Estado de Pernambuco.

A Cultura de Paz e Valores Humanos: as bases inspiradoras do Projeto

Sabemos que no mundo contemporaneo globalizado existem tensGes e estas tensdes
desgastam a gestdo escolar pela forca que se imprime no espago publico. Ao nos
depararmos com os problemas locais e globais; com o direcionamento politico e as
necessidades da escola; com o distanciamento entre o conhecimento tradicional e o
moderno; com a competicdo e a busca de igualdade de oportunidades, colocamos em
xeque a nossa forca de realizagao.

No entanto, o salto qualitativo, para uma proposta de Projeto com bases na Cultura de
Paz e Valores Humanos reside na proposicdo de conceitos, concep¢des que irdo sustentar
praticas ainda ndo formalizadas na escola como, por exemplo, a importancia dos rituais
de aproximacdo entre estudantes, professores, familia, escola; praticas introspectivas
(meditacdo) para o autoconhecimento; o exercicio do didlogo compassivo como forma de
mediacao de conflitos; o consumo responsavel; a intensificacdo da producdo de cultura
dentro da escola; o dominio das midias e outros recursos facilitadores do acesso ao
conhecimento (inclusdo), e a inevitavel capacitacdo dos professores e gestores para
efetivacdo de um trabalho inter e transdisciplinar centrado na formacao integral do
estudante. O Projeto Politico Pedagdgico pensado a partir deste modelo, devido a sua
articulacdo participativa intensa do curriculo inter e transdisciplinar, favorece a dindmica
comunicativa aproximando desejos e ideais pessoais as necessidades de um mundo mais
humano.

Cultura de Paz: um breve recorte da historia da educagao no Brasil

Falar em cultura de paz ndo é falar de um modismo ou de aparatos educativos nem
mesmo de um projeto como parte do curriculo. A educagdo para a paz tem uma histdria
de lutas por direitos humanos, por justica social que culturalmente nos remete as
histérias de confrontos violentos tendo como ponto maximo as ocorréncias do século XX.



Construindo a excelénciaem /LB “ Sacretariade A3 PERNAMBUCU
UNIVERSIDADE 'Plo Educagéo @ N ) S ) N S
DO

GESTAO ESCOLAR I eerwa

ESTADO

Estamos falando de bases para uma formag¢do mais humana, da educacdo como direito
civil, e a escola como bem social. Trata-se de algo que fundamenta a a¢dao docente e a
razdo da existéncia da escola; da renovagao da esperanca apostando nas capacidades dos
cidadaos do mundo com foco no ser em desenvolvimento, na valorizagdo da nova
geracao e preservacao das espécies no planeta. Estamos falando do direito de ser livre,
viver bem e melhor, saber mais e conviver com as diferencas. Essa é a paz que queremos
e que pode e deve comecar na escola que é o locus da produgao de cultura. Pensar na
construcao de uma Cultura de Paz torna-se primordial.

Segundo Cury (2002), o Brasil reconhece a educagcdo como um direito desde 1934 quando
encontra, depois da Primeira Guerra Mundial, condicdes competitivas de industrializacao
frente a outros paises. Apds séculos de influéncias europeias e jesuiticas que
consideravam o homem brasileiro (os ndo descendentes de europeus) como um ser bruto
e ignorante, o saber poderia despertar uma reacdo a sua condicdo social, ideias e
manifestagdes contra as ideologias conservadoras.

A partir da década de 30, comegam a questionar o carater elitista do curriculo escolar
como fonte de desigualdades, centralizacdo de poder e instrumento de controle social.
Conforme as ideias proclamadas pelo Manifesto da Educacdo Nova, expressas nos
documentos em favor da reorganizacdo da instrucdo publica na Bahia promovida por
Anisio Teixeira, a nova postura frente a educacdo chama a atencdo para uma organizacao
curricular em harmonia aos interesses, as necessidades e aos estagios de
desenvolvimento das criancas que Anisio Teixeira preconizou a partir das ideias de John
Dewey com o qual passou parte do tempo estudando. A luta por direitos humanos toma
forca no mundo inteiro através de grupos da sociedade civil organizada, influenciando o
andar pedagodgico resistente a essa cultura libertaria.

No Brasil, tais manifestacdes foram consideradas subversivas e amortizadas pelo golpe
militar de 1964. A Constituicdo Federal de 1988, quarenta anos depois da Declaracao
Universal dos Direitos Humanos (ONU, 1948), e quatro anos do fim da Ditadura retoma os
principios da igualdade, liberdade e solidariedade dando énfase a educacdo para a
cidadania e ndovioléncia; o combate a pobreza e ao analfabetismo; acdes contra todas as
formas de discriminacdo; reafirma a protecdo de grupos desfavorecidos; faz do acesso ao
conhecimento um movimento nacional pela qualidade da educacdo, e pressupde uma
cultura baseada em novos paradigmas (Predambulo, CF, 1988).

No ano de 2000, a UNESCO lanca a Década da Cultura de Paz e firma preceitos éticos
sobre a Educacdo para a Paz. Milhdes de pessoas em todo o mundo assinaram esse



Construindo a excelénciaem /LB “ Sacretariande 03 PERNA
UNIVERSIDADE 'Plo Educacao @ »

manifesto e se comprometeram a cumprir os seis pontos de acdo para atingir a cultura de
paz convocando cada um de nds a se tornar um ativista, e mensageiros da tolerancia, da
solidariedade e do didlogo. Noleto (2002) aborda seis preceitos:

1. Respeitar a vida e a dignidade de cada pessoa, sem discriminar nem prejudicar;

2. Praticar a naovioléncia ativa, repelindo a violéncia em todas as suas formas fisica,
sexual, psicoldgica, econ6mica e social em particular ante os mais fracos e
vulneraveis, como os idosos, as criancas e os adolescentes;

3. Compartilhar o “meu” tempo e os “meus” recursos materiais cultivando a
generosidade, a fim de terminar com a exclusdo, a injustica e a opressdo politica e
econdémica;

4. Defender a liberdade de expressdo e a diversidade cultural, privilegiando sempre a
escuta e o didlogo, sem ceder ao fanatismo, nem a maledicéncia e ao rechago ao
proximo;

5. Promover um consumo responsdvel e um modelo de desenvolvimento que tenha em
conta a importancia de todas as formas de vida e o equilibrio dos recursos naturais do
planeta;

6. Contribuir com o desenvolvimento de minha comunidade, propiciando a plena
participacdo das mulheres e o respeito dos principios democraticos, para criar novas
formas de solidariedade.

[...] A paz s6 é possivel em ambientes democraticos, pelo esforgo coletivo por
buscar solugdes comuns através de um didlogo que reconhegam a todos os
seres humanos como interlocutores vélidos. Requer também uma educacdo
para a paz, ou seja, para o didlogo e para o respeito e exercicio dos principios
que se acordem a partir desse didlogo. Entretanto, como pedra angular de
nosso esforco por criar um mundo mais pacifico estd a compreensdo do
elemento vital que falta a nossa sociedade. Sem essa compreensdo, o
argumento pelo didlogo da sociedade civil e por uma educag¢do que o promova
se reduz a uma simples decisdo estratégica, a um acordo tdcito para garantir
unicamente a sobrevivéncia da espécie ou uma paz sem justica, um corpo sem
alma [...]. (RABBANI, 2002)

Os Valores Humanos

A construcao de uma Cultura de Paz depende da educacdo baseada em valores essenciais
para a formacdo de sujeitos éticos e responsaveis, conscientes de si e do mundo a sua
volta, realizador de ac¢des altruisticas e ecoldgicas. A Educacdo para o século XXI prioriza a
formacao do cardter com valores que se fundam nas formas de viver e pensar visando

GESTAO ESCOLAR X —M—
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ndo sé o exercicio da cidadania, mas para liderar mudancas sociais, ambientais e politicas
necessarias a preservacdo da vida na Terra.

Os valores humanos sao valores maximos que se fazem presentes em todas as culturas,
sociedades, independente da raca, tradicdo, e ultrapassam o tempo e o espaco histdéricos
dos grupos humanos. S3o valores que permitiram estarmos vivos hoje. Eles sdo essenciais
porque despertam a Exceléncia Humana de construir um mundo mais humano. Os
Valores Humanos nao podem ser ensinados porque sdo inerentes a condicdo humana,
mas podem ser despertados através de exemplos. Amor, Verdade, A¢ao Correta, Paz e
Naovioléncia dos quais derivam centenas de outros valores (MARTINELLI, 1998). Quando
a organizacdao do trabalho pedagdgico tem como fio condutor a Educacdo de Valores
Humanos, o alinhamento de nosso pensar, sentir e fazer atingem patamares qualitativos
na exceléncia do ensinar.

Projeto Politico Pedagodgico
Primeiramente vamos explicitar aspectos que configuram um Projeto Politico Pedagégico:
a participagdo, a gestGo democrdtica, a autonomia e o trabalho coletivo.

a) A participagao

Participar do contexto escolar significa em ajudar a construir comunicativamente um
plano de acdo coletivo que se aproxima do desejo de todos em melhorar a escola. Como
ndao sabemos ainda participar coletivamente dentro de um dinamismo democratico, a
forma de participagdo muitas vezes se reduz a criticas e pareceres negativos sobre a
escola, que segundo Paro (1998), é a confirmacdo do desejo de participacdo da
comunidade. Falar da escola, nao é participar colaborativamente, mas sinaliza um desejo
de estar |4. A participacdo positiva na escola envolve rituais de aproximacdo “afetivos”
que a equipe gestora pode organizar.

E a equipe gestora que mobiliza a aproximacdo. Nesta mobilizacdo, espera-se o
envolvimento dos estudantes, dos familiares, dos colaboradores, parceiros, e setores da
comunidade. Pensemos a participacdo como uma egrégora que vai se formando em torno
de um ideal onde as pessoas se envolvem e se integram nas comemoracdes e nas
decisGes da escola, nos apoios e protecao do espaco escolar e dentro dele os educadores
e a juventude que queremos formar.

Uma escola participativa espera contar com os seus estudantes para esta mobilizacao.
Como fazer? Os rituais de aproximacdo comecam pelo acolhimento da escola que produz
um dialogo compassivo, ndoviolento e atento a todos.

10



Construindo a exceléncia em OE PRfog - cecretariade Y- PERNAMBUCO
A Mo LIS Educaca )
GESTAO ESCOLAR e 7 GOVERNO ESTADO

Fonte: acervo Magda M. Fernandes (2010)

Participar de um contexto escolar é considerar, por parte dos profissionais da escola, a
importancia da familia e da comunidade e sua forca na efetivacdo do Projeto Politico
Pedagdgico. Negligencia-los, é trabalhar sozinho, e pior, facilitando a permanéncia do
modelo ditatorial. Durante anos a escola teve uma concepc¢do de familia como o lado
oposto da escola. A ideia de oposicdo traz a ideia de inimigo.

A incompreensdo de que a familia € uma extensdo dos estudantes na escola prejudica a
aprendizagem. Esta postura torna-se a base dos confrontos entre escola e comunidade.
Reunides limitadas a informacgbes sobre desempenho e comportamento condenando
muitas vezes o0s estudantes e os colocando contra seus familiares, tem como
consequéncia o enquadramento das reunides na categoria de ameacadoras. Sem desfazer
este mal entendido sobre concepcdo da participacdo da familia na escola tornam as
aproximacoes esvaziadas e sem vinculos.

A gestdo democratica participativa torna-se colaborativa na medida em que ultrapassa a
mera elaboracdo de planos com fins de exigéncias burocraticas. A participacdo dos pais e
comunidade ajuda a construir a identidade da escola e estabelecer o foco no
desenvolvimento dos estudantes, em saberes necessarios a sua humanizac¢do que é o eixo
norteador da a¢do educativa.

Quando os estudantes e pais ndo gostam de reunides, muitas vezes é porque o condutor

das reunibes centraliza seu discurso em instantaneos sociais, em fatos inusitados dos
guais todos nds estamos submetidos.

11
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O baixo rendimento escolar e comportamentos reativos ndao revelam a verdadeira
esséncia do eu, mas sinalizam que algo ndo vai bem. E importante ver primeiro o que esta
perto: os aspectos pedagdgicos, as relagbes sociais, a estrutura e organizagao
institucional, estilos de ensino, recursos, satisfacdo em estarem na escola, e depois para o
gue estd mais distante, os problemas da familia, do meio-ambiente e contextos.

Varios estudantes estranham a troca de profissionais, a linguagem, metodologias nao
muito eficazes ou um clima de intimida¢Oes e terror entre estudantes. O importante é
mapear o que esta acontecendo e dar solu¢Bes pedagdgicas. A escola tem limites? Sim,
tem limites. Por isso o ideal é fazer parcerias com pais e profissionais para discutir os
pontos positivos e os problemas. Promover o interesse e didlogo além de juntar esforcos
para melhorar a escola é dever do gestor. Ter medo da aproximacdo da comunidade, e
insistir num tipo de comunicacdo fria ou distanciada torna o relacionamento vazio
limitando a participagdo a uma pseudoparticipacdo. A pseudoparticipacGo traz
consequéncias negativas que legitima politicas de desvalorizagao profissional como baixo
salario, dificuldades de destinacdo de apoios pedagdgicos e recursos, auséncia de
formagao em exercicio e rotatividade docente.

b) A gestdao democratica participativa e a construgao do conhecimento

A gestdao democratica para ser verdadeiramente democratica requer a participagcdao que,
repetimos, € uma construcdo afetiva, ritualistica, progressiva e conflituosa dada a
diversidade das pessoas que congrega. A importancia do acolhimento da familia na escola
é vital para a gestdo e trabalho dos professores, porque envolvem a aprendizagem e o
sentimento de pertencimento do estudante.

Entendamos a afetividade na aprendizagem como o conhecimento construido através das

interacdes e vivéncia, ndao se restringindo ao contato fisico, mas a interagao que se
estabelece entre as partes envolvidas, na qual todos os atos comunicativos, por
demonstrarem comportamentos, intengbes, crencas, valores, sentimentos e desejos,
afetam as relagdes e, consequentemente, o processo de aprendizagem.

Perceber o sujeito como um ser integral, que pensa e sente simultaneamente, é
reconhecer a afetividade como parte integrante do processo de construcdo do
conhecimento.

A relagdo positiva da escola com a familia é essencialmente pedagégica, afetiva e cultural

porque se faz complementar ao desenvolvimento do estudante e lhe traz seguranca ao
sentir-se cuidado. Os conhecimentos adquiridos na escola sdo levados pelos estudantes e

12
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difundem na familia e vice-versa. A relacdo dialégica entre o formal erudito e o informal
popular é a esséncia da pratica pedagdgica.

c) A autonomia

A autonomia na escola ndo impede que ela obedeca as diretrizes gerais do sistema
educacional porque ela é um espaco publico regido por leis comuns. A ela, é facultado o
direito de ter leis préprias, condigdo prevista inclusive na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (artigo n. 15). A escola mesmo subordinada a um sistema maior,
através da gestdao democrdtica participativa e envolvimento cada vez maior da
comunidade, consegue obter graus de autonomia para ter vida prépria.

Sdo quatro dimensdes da autonomia na escola: autonomia administrativa, relativa a
escola poder elaborar seus projetos de gestdo; autonomia juridica relacionada a escola
em construir suas proprias regulacdes e orientacdes; autonomia financeira, para
administrar e buscar recursos financeiros e conseguir um melhor funcionamento; a
autonomia pedagdgica, a liberdade de buscar mecanismos facilitadores para elaboracao
de propostas pedagdgicas e mudancas no curriculo.

O fato de a escola poder construir o seu prdéprio Projeto objetivando melhorias didaticas e
pedagdgicas, estruturais, financeiras, culturais e sociais, vincula a escola ao coletivo da
comunidade interna e externa cujo patriménio fisico do equipamento, e o patrimonio
cultural sdo compartilhados.

O sentimento de pertencimento da comunidade para com a escola e a escola para a
comunidade refor¢ca o didlogo coletivo e fortalece as representacdes positivas sobre
professores, sobre a importancia do conhecimento, e revela o espaco publico escolar

d) A forga do trabalho coletivo colaborativo

A forca do trabalho coletivo colaborativo ajuda a escola a ter vida prépria e a organizar e
reorganizar seu Projeto. O curriculo é o coracao do Projeto que se constitui a partir das
necessidades, desejos e perspectivas reconhecidas na comunidade escolar expressas nas
escolhas, nas formas de ensinar, e de lidar com os conhecimentos e a diversidade
cultural. A escola ao basear-se no conhecimento das proprias comunidades, a eficiéncia
dos governos locais, gera equidade, promove um movimento politico sustentado,
incrementando lacos de solidariedade e cooperacdo e contribuicdo para criacdo de
cidaddos mais criticos e competentes (SCHUGURENSKY, 2000, p.188).

A organiza¢dao documental do Projeto Politico Pedagdgico

O Projeto Politico-Pedagogico deve expressar os propdsitos democraticos que estdo por
trds das organizacbes e a prépria organizacdo do espaco escolar, em suas atividades

13
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administrativas, pedagdgicas e curriculares. A equipe gestora deve esforcar-se para entrar
em consenso e considerar os dissensos nas discussdes com abertura para consideragoes,

revisoes, solugdes ja que numa democracia verdadeira, o consenso ndo nunca é total,

nem conclusivo.

Preliminares: levantamentos, leituras, registros, pesquisas como base para as

discussoes do projeto.

A.

Organizagdo de bibliografia, organizacdo do tempo e do espago para acontecer os
encontros coletivos e discussoes;

Apropriar-se de leituras que promovam e pensar reflexivo para um posicionamento
coletivo quanto a concepgdes sobre: estudante, crianga, adolescente, adulto, valores
éticos, pobreza, mundo, meio ambiente, ensino, aprendizagem, familia, sociedade,
funcdo da escola, professores, democracia, participacdo, autonomia, trabalho
coletivo, a¢do politica;

Apropriar-se da legislacdo: as recomendag¢des e acordos internacionais, e leis
nacionais envolvendo a Educacgao;

Apropriar-se de levantamentos e caracteristicas da populagdo a ser atendida da
comunidade na qual a escola estd inserida;

Pensar e debater sobre o acolhimento da comunidade escolar e suas especificidades;

Pensar e debater coletivamente sobre as bases, fins e objetivos do trabalho
pedagégico;

O regime de funcionamento;

A descricao do espaco fisico, das instalacdes e dos equipamentos;

Levantar entre os profissionais: cargos, funcdes, habilitacdo e niveis de formacao;
Os parametros de organizacdo de grupos;

A relacdo professor- estudante;

A organizacao do cotidiano de trabalho;

M. O envolvimento dos demais profissionais no processo educativo;

N.

A proposta de articulagdo da escola com a familia e a comunidade;
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O. O processo de avaliacdo, explicitando suas praticas, instrumentos e registros;

P. O processo de planejamento geral.

Organizagao da Matriz Curricular

Pensar na organizagdo da matriz curricular, as escolhas de conteddos organizadas por
areas de conhecimento, a organizacdo de projetos especiais, organizacdo de atividades
cientificas e culturais segundo as diretrizes da educacdo e dos referenciais curriculares
nacionais.

Estrutura articulada

O Projeto Politico Pedagogico, o Regimento Escolar e Projetos Especiais das unidades
escolares deverdo estar consonantes com as leis nacionais e acordos internacionais que o
Brasil é signatdrio e envolvem o direito a paz com justica e equidade, frutos de um
processo intenso de luta pelos Direitos Humanos de seguimentos marginalizados e
historicamente excluidos. A apropriacdo destes documentos pela equipe gestora é
fundamental. Seguem alguns dos principais documentos:

1. Documentos internacionais, acordos e recomendagoes:
DECLARACAO UNIVERSAL DOS DIREITOS HUMANOS — 1948
http://portal.mj.gov.br/sedh/ct/legis intern/ddh bib inter universal.htm

(...) A presente Declaracdo Universal dos Diretos Humanos como o ideal comum a ser
atingido por todos os povos e todas as na¢des, com o objetivo de que cada individuo e
cada orgdo da sociedade tendo sempre em mente esta Declaracdo se esforce, através do
ensino e da educagdo, por promover o respeito a esses direitos e liberdades, e, pela
ado¢do de medidas progressivas de cardter nacional e internacional, por assegurar o seu
reconhecimento e a sua observdncia universais e efetivos, tanto entre os povos dos
proprios Estados-Membros, quanto entre os povos dos territdrios sob sua jurisdi¢io

DECLARAGCAO UNIVERSAL DOS DIREITOS DA CRIANCA — ONU-UNICEF — 1959
http://www.dhnet.org.br/direitos/sip/onu/c_a/lex41.htm
Principios dos direitos da crianca enquanto cidaddao do mundo

DECLARACAO MUNDIAL SOBRE EDUCACAO PARA TODOS - Jomtien,Tailandia — 1990
Satisfacdo das Necessidades Basicas de Aprendizagem.
http://unesdoc.unesco.org/images/0008/000862/086291por.pdf

Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos, reunidos em Jomtien, Tailandia, de 5 a

9 de marco de 1990: Relembrando que a educagdo é um direito fundamental de todos,
mulheres e homens, de todas as idades, no mundo inteiro; Entendendo que a educagéo
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pode contribuir para conquistar um mundo mais seqguro, mais sadio, mais prospero e
ambientalmente mais puro, que, ao mesmo tempo, favoreca o progresso social,
econbémico e cultural, a tolerdncia e a cooperagdo internacional proclama os artigos...

DECLARACAO DE SALAMANCA 1994

Sobre Principios, Politicas e Praticas na Area das Necessidades Educativas Especiais.
http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001393/139394por.pdf

(...) Nos, delegados a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais,

representando noventa e dois paises e vinte e cinco organizagdes internacionais, reunidos
aqui em Salamanca, Espanha, de 7 a 10 de Junho de 1994, reafirmamos, por este meio, o
nosso compromisso em prol da Educagdo para Todos, reconhecendo a necessidade e a
urgéncia de garantir a educag¢do para as criangas, jovens e adultos com necessidades
educativas especiais no quadro do sistema regular de educagdo, e sancionamos, também
por este meio, o Enquadramento da A¢do na drea das Necessidades Educativas Especiais,
de modo a que os governos e as organizagbes sejam guiados pelo espirito das suas
propostas e recomendagdes.

DECLARACAO DE VENEZA - 1986

Comunicado final do Coléquio "A Ciéncia diante das Fronteiras do Conhecimento"
http://unesdoc.unesco.org/images/0006/000685/068502por.pdf

(...) Somos testemunhas de uma revolucGo muito importante no dominio da ciéncia,

provocada pela ciéncia fundamental (em particular a fisica e a biologia), devido a
transformacéo que ela traz a Iégica a epistemologia e também, por meio das aplicacbes
tecnoldgicas, a vida de todos os dias. Mas, constatamos, ao mesmo tempo, a existéncia
de uma importante defasagem entre a nova visGo do mundo que emerge do estudo dos
sistemas naturais e os valores que ainda predominam nas filosofias, nas ciéncias do
homem e na vida da sociedade moderna. Pois estes valores baseiam-se em grande parte
no determinismo mecanicista, no positivismo ou no niilismo. Sentimos esta defasagem
como fortemente nociva e portadora de grandes ameacas de destruicdo de nossa espécie.

2. Leis Nacionais:
CONSTITUICAO FEDERAL — 1988
http://www.camara.gov.br/internet/legislacao/constituicao/CFpdf/Constituicao.pdf

ECA - ESTATUTO DA CRIANGCA E DO ADOLESCENTE
LEI N. 8.069 de 13/07/1990
http://www.camara.gov.br/internet/legislacao/constituicao/CFpdf/Constituicao.pdf

Esta Lei dispOe sobre a protecdo integral a crianca e ao adolescente.
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LEI N2 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996.
LDBEN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

Estabelece a lei de diretrizes e bases da educagdo nacional.

LEI No 10.639, DE 9 DE JANEIRO DE 2003.
Estabelece as diretrizes e bases para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a

obrigatoriedade da tematica "histdria e cultura afro-brasileira" e da outras providéncias.

LEI No 10.098, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2000.
Estabelece normas gerais e critérios bdasicos para a promoc¢do da acessibilidade das

pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida

PNE — PLANO NACIONAL DE EDUCACAO 2011-2020
http://fne.mec.gov.br/images/pdf/notas tecnicas pne 2011 2020.pdf Estabelece o

plano decenal de educagdao, metas e propdsitos a serem atingidos.

LEI N° 10.639, DE 9 DE JANEIRO DE 2003.
Orientac¢Oes para que a Secretaria de Educacao do Distrito Federal se abstenha de utilizar

material que ndo se coadune com as politicas publicas para uma educac¢ado antirracista.

PEE — PLANO ESTADUAL DE EDUCACAO DO ESTADO DE PERNAMBUCO
http://www.observatoriodaeducacao.org.br/images/pdfs/planos/PE PEE Lei.pdf

O Plano Estadual reflete o consenso da sociedade sobre o papel da educagdao para o
desenvolvimento social e econémico sustentavel. De modo geral, incentiva a participacao
da comunidade na gestdao, manutencdo e melhoria das condi¢des de funcionamento das
unidades de ensino; estimula a criacdo de Conselhos Municipais de Educacao; fortalece a
autonomia pedagdgica e administrativa- financeira das escolas, por meio de repasses.

DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS

Educacao Especial

Resolucdo CNE/CEB n2 2/2001, de 11 de setembro de 2001

Institui Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Basica.

Educagao-Infantil -
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com docman&task=doc download&gid=229
8&ltemid=

Ensino Fundamental
http://www.cesarcallegari.com.br/files/arquivos/1280268496.pdf
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Ensino Médio
http://www.ca.ufsc.br/files/2012/04/rceb002 121.pdf

Ensino a Distancia

Parecer CNE/CEB n® 41/2002, aprovado em 02 de dezembro 2002
Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo a Distancia na Educacdo de
Jovens e Adultos e para a Educacdo Basica na etapa do Ensino Médio.

Educacao de Jovens e Adultos
Parecer CNE/CEB n2 11/2000, aprovado em 10 de maio de 2000
DispGe sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos.

Educacao Indigena
Resolucdo CNE/CEB n2 2/2001, de 11 de setembro de 2001
Institui Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educagao Basica.

PORTAL DO MEC
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com content&view=article&id=12992:diretri

zes-para-a-educacao-basica&catid=323:0rgaos-vinculados

3.Diretrizes legais em Pernambuco:

Entre as politicas e diretrizes de Pernambuco para a educa¢do, podemos salientar:

METAS ESTRATEGICAS/IDEB E IDEPE

As diretrizes das politicas de Pernambuco resultaram na implanta¢dao de um sistema de
monitoramento e avaliacdo dos indicadores de processo (frequéncia de estudantes e
professores, cumprimento do curriculo, estudantes abaixo da média, aulas previstas x
aulas dadas, cumprimento do calendario letivo, estudantes ndo alfabetizados, estudantes
com distorcdo idade-série) e de resultados do sistema educacional (taxa de aprovacao,
resultados de avaliacdes externas, como IDEB e IDEPE).

O planejamento estratégico realizado na SEE resultou em 10 diretrizes e 33 planos
operativos que nortearam as ag¢Ges na educagao, no primeiro ciclo de gestdo, e formaram
a base para o desenvolvimento e implanta¢do do Pacto Pela Educacao.

E preciso observar a existéncia de quatro condi¢des simultaneas no sistema de ensino:
a)objetivos educacionais e metas claras por escolas; b)sistema proprio de avaliacdo ;

! Ver Médulo 1 do Curso de Aperfeicoamento do PROGEPE “Politicas Publicas Educacionais: Marcos Regulatérios
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c)sistema de incentivos para as escolas que alcangcam as metas estabelecidas e d) sistema
de monitoramento de indicadores de processos.

Essas quatro condi¢cdes encontram-se em fase de consolidacdo no sistema de ensino
estadual e constituem-se em um dos pilares da politica educacional no estado. Os
objetivos educacionais sdo estabelecidos para o conjunto de escolas e se encontram em
sintonia com a visdo da Secretaria, que é tornar-se referéncia em educacao de qualidade
social. As metas sdo estabelecidas por escola, desagregada por nivel de ensino, baseadas
no indice de Desenvolvimento da Educa¢do de Pernambuco — IDEPE, composto pela
proficiéncia dos estudantes em lingua portuguesa e matematica, aferidos pelo SAEPE no
42 e 92 ano do ensino fundamental e 32 ano do ensino médio, e pelas taxas de aprovagao
medidas pelo censo escolar, de forma andloga ao IDEB. Desta forma, cada escola tem as
suas metas de qualidade pactuadas anualmente em um Termo de Compromisso, que
corresponde ao esfor¢co necessario para alcangar o IDEPE estabelecido para o ano letivo.
A média geral das metas é sempre maior do que as estabelecidas para o IDEB pelo
governo federal. Assim, a meta da Secretaria de Educacdo é alcancar a nota 6 em 2021,
em todos os niveis de ensino, enquanto a do governo federal, para a rede estadual de
Pernambuco, é 5,5; 4,5 e 4,5 respectivamente para o 52 e 92 do ensino fundamental e 32
ano do ensino médio.

BONUS DE DESEMPENHO EDUCACIONAL — BDE

O Governo de Pernambuco implantou um sistema de incentivos de forma inovadora, que
tem como finalidade estimular a permanéncia do professor e demais servidores em uma
Unica escola e o desenvolvimento de acdes coletivas no interior de cada unidade escolar
voltadas para a melhoria da qualidade social do ensino. Instituido em 2008, por meio da
Lei 13.486, o Bonus de Desempenho Educacional — BDE é devido as escolas estaduais que
alcancam a partir de 50% das metas pactuadas no Termo de Compromisso e a todos os
servidores destas escolas, proporcional ao tempo de servico na escola, limitado a um
minimo de seis meses.

A partir de 2009, foi ampliado para as Geréncias Regionais, utilizando recursos financeiros
especificos e tendo como meta a média das metas estabelecidas para o conjunto de
escolas sob a jurisdicdo de cada GRE.

Esta estratégia permite nad sé valorizar a participacdo, mas também estimular o

compromisso com a instituicdo e seus impactos na comunidade, no estado de
Pernambuco e na vida das pessoas com as quais interagem.
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Roteiro para o documento do Projeto Politico Pedagédgico
As escolas seguem um padrdo para a organizacdo do Projeto Politico Pedagdgico. Como
sugestdo, apresentamos um roteiro, pois cada Sistema de Ensino cria um padrdo préprio:

a. Apresentagdo ou Introdugao
» Pressupostos filoséficos e direcionamentos previstos nas leis nacionais e
recomendacdes internacionais contemplando a formacdo dos estudantes em
consonancia com estes documentos.
b. Identificagao do estabelecimento
» espaco fisico, instalacdes e equipamentos
» relacdo de recursos humanos, especificando cargos e funcdes
» numero de estudantes e horario de funcionamento
» recursos humanos, nivel de formacdo de cada profissional, funcdo e a forma de
prestacao de servigo
c. Histdrico da unidade escolar e a sua relagdo com a comunidade
> Redigir documento constando a realidade local (consultar levantamentos de
dados junto a prefeitura, IBGE e IDH atualizados).
» Contextualizar a realidade; perceber as necessidades.-.
d. Eixos norteadores da escola
» Funcdo da escola e sua relagdo direta com o meio social onde estd inserida.
e. Marco referencial
» Missdo, Visdo, Valores, Compromissos e Utopias.
f. Principios, as teorias de aprendizagem e os principios do sistema de avaliagdo.
» A visdo ideal de sociedade e de homem; definicdo sobre a acdo educativa e sobre
as caracteristicas que deve ter a instituicdao que se planeja.
g. Diagnéstico da realidade da escola
> E a busca das necessidades a partir da analise da realidade e/ou juizo sobre a
realidade da escola e a comparacdo com o que se almeja.
h. Programacao de proposta de a¢ao para efetivar as praticas
Organizacado e escolha de conteldos, metodologias, recursos materiais
A formacdo e aperfeicoamento dos recursos humanos
Como se fara a aplicacdo e busca de recursos financeiros
O acolhimento e orientagcdo quanto ao atendimento dos estudantes
O acolhimento e orientacdao quanto aos estudantes com deficiéncias
Acolhimento e orientacdo quanto aos estudantes em conflito com a lei
Articulacdo entre escola, familia e comunidade
Organizacao de Atividades de Aprofundamento Cientificos Culturais - AACC
A organizacdo e atuacdo do Conselho de Escola

VVY VVVVYVYVY

A organizagao e atuagdo do Conselho de Classe
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As formas de protagonismo dos estudantes na escola (criancas e adolescentes)
A atuacdo da Associacdo de Pais e Mestres

Difusdo dos trabalhos dos estudantes — intercambios culturais

Transparéncia da escola sobre suas atividades

Formacdo de parcerias em dareas (saude, transporte, infraestrutura).

Apoios colaborativos

VYV VYV VYVY

Procedimentos de seguranca em caso de acidentes - falta de energia, enchentes,
acidentes com estudantes

Y

Articulagao com o Conselho Tutelar segundo o ECA.
i. Proposta Curricular
Deve estar diretamente relacionada aos pressupostos tedricos estabelecidos pela
instituicdo, sem perder o foco e a relagdo entre objetivos, contelddos e avaliacdo por
segmento e drea de conhecimento:
» Organizac¢do da escola: hordrios, turmas, salas, biblioteca, multimeios
» Organizacdo do trabalho pedagdgico por areas de conhecimento constando
objetivos, contelddos, métodos, e avaliacbes
» Processos de avaliacdo interna (da escola: processual formativa, cumulativa
participativa) e a externa (do sistema: provas estaduais e nacionais)
j- Matriz curricular
Sao os quadros ou listagem de conteldos por area de conhecimento e ano de ensino
incluindo carga horaria quando tiver.
k. Marcos de Aprendizagem
S3o os quadros de registros que serdo usados para acompanhamento do ensino e da
aprendizagem. Sao separados por ano ou ciclos e areas de conhecimento
I. Projetos especiais
S3o os projetos culturais que agregam talentos da escola e da comunidade na
intencdo de enriquecimento e aprofundamento da formacgdo dos estudantes. Podem
ser propostos por professores da escola ou de outras escolas, pais ou profissionais
gue se adéquam a uma necessidade ou desejo da formacao dos estudantes. Veja no
ambiente virtual do PROGEPE um exemplo da Escola Comunitaria de Campinas/SP:

Projeto Musica na Escola

Projeto Acolhida

Projeto Passagem
Projeto "Outros tempos na histdria de vida da crianca"

m. Anexos
» Registro dos Marcos de Aprendizagem
» Conteudo - Competéncias - Habilidades (ano ou ciclo)
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» Didrio de Classe onde deve ser registrada a habilidade a ser construida e os
conteudos e competéncias datados do inicio, meio e fim;

Y

Registros da Avaliagao Processual com pareceres descritivos pautados nas
» Competéncias e habilidades destacados nos Marcos de Aprendizagem.

Tema norteador 2

Projeto Politico Pedagdgico: proposta dialogica sistémica

Antes de entrarmos no assunto sobre o Projeto Politico Pedagdgico com abordagem

dialégica sistémica, é necessdrio compreendermos o significado de algumas palavras

relacionadas ao termo dialdgico sistémico e a sua importancia dentro do contexto ensino

e aprendizagem.

a)

b)

c)

d)

Didlogo - conversacdo, coldéquio, comunicacdo, discussdo ou troca de idéias,
conceitos, opinides, objetivando a solucdo de problemas e busca de harmonia.
Vemos nos diciondrios que o didlogo é relativo a busca de entendimento, harmonia,
consenso. E fundamental sabermos que a busca por harmonia e consenso ndo se d4
fora desta forma de comunicacao.

Dialégico — didlogo provocante, que faz pensar e desperta o interesse pelo assunto.
Estendamos isto como a ferramenta primordial da comunicacdo dos professores.
Sistémico - O pensamento sistémico ndo nega a racionalidade cientifica, mas acredita
gue ela ndo oferece parametros suficientes para compreender melhor o mundo. O
pensamento sistémico é desenvolvido conjuntamente com a subjetividade das artes
e das tradicdes espirituais, e é visto como componente do paradigma que ora emerge
devido a complexidade de nossa realidade. A analise da realidade, dos problemas,
deve ser dialdgica e sistémica, ou seja, de interesse do aprendente (desperta-lo para
isso) e estabelecer muitas relagcdes entre as areas do conhecimento associadas as
vivéncias, o que dizem as tradi¢cdes, como povos de outras culturas e em épocas
diferentes resolveram esta mesma questdo, qual o olhar das pessoas que vivem o
problema. Portanto, as diferentes areas do conhecimento precisam conversar — isto €,
fazer a INTER e TRANSDISCIPLINARIDADE?.

Pensamento complexo ou sistémico - uma forma de ver o mundo que advém, entre
outras coisas, do reconhecimento de uma hipercomplexidade cultural e de ver-se
fazendo parte do todo. A inteligéncia da complexidade trabalha para religar cultura

? Desenrola - O que é transdisciplinaridade com Regina Migliori em
http://www.youtube.com/watch?v=wesPNCLCopM&feature=related
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cientifica a humanistica, favorecendo a operatividade para uma ética responsavel que
nao se realiza sem a pratica de Valores Humanos. O pensamento complexo, na
pratica, precisa de um eixo norteador no fazer educativo — Propomos partir de
Valores Humanos e Cultura de Paz para a construgao do carater. O mundo precisa de
dirigentes com consciéncia ética atuante no micro e no macro espaco e em todos os
setores: da saude, da educacdo, da geréncia publica, da producdo, da comunicacdo, e
de comportamento politico ndo partiddrio na hora de decidir. A paz s6 é possivel com
justica.

Pensamento dialdgico

Freire (1987, p. 45) nos ensina que o didlogo é uma relacdo amorosa com o mundo, com o
outro que se respeita, porque a base do didlogo é a escuta. A escuta ativa (sem juizo de
valor) defendida por Marshall Rosemberg, em seu livro Comunicagdo Ndo violenta,
permite ao outro que se expressa, ficar a vontade em sua expressao, intermediada pelo
siléncio de quem escuta ativamente, e vice-versa. Hoje, trata-se de um “exercicio” que
deve ser ensinado na escola, exercitado por todos. Existe a arte de contar histérias, mas
precisamos trabalhar a arte do escutar histdrias. Paulo Freire acrescenta: [...] Se ndo amo
o mundo, se ndo amo a vida, se ndo amo os homens, ndo me é possivel o didlogo. Sendo o
dialogo um ato de amor, o amor existe quando ha dialogo.

O pensamento dialégico é o espaco comunicativo fecundo decorrente da fusdo de ideias,
onde nascem outras ideias e as novas ideias. Faz-se necessario precisar os limites do
discurso cientifico e o papel do discurso filoséfico de modo a arbitrar corretamente o
conflito entre filosofia do homem e ciéncias humanas e o ponto onde o homem sente a
sua existéncia, a partir do outro que dialoga com ele.

[...] O dialdgico ndo deve ser equiparado com o amor [...] Mas o amor sem a
dialdgica, isto é, sem um verdadeiro sair-de-si-em-direcdao-ao-outro, sem
alcangar-o-outro, sem permanecer junto-ao-outro, o amor que permanece
consigo mesmo, é este que se chama Lucifer [...] (MARTIN BUBER, p, 55, apud
VON ZUBER, 1984). E no tornar-se-presente e na confirmacdo do outro em sua
alteridade, quando cada um experiecia o outro lado, nesta mutua aceitacdo que
reside a responsabilidade do dialogo. E a responsabilidade que fara com que a
relagdo misteriosa que acontece entre os homens deixe de ser mero jogo e
contato ilusério baseado na aparéncia para se converter em auténtico didlogo,
onde a palavra e a agdo se fundam na unidade da vida vivida (VON ZUBER,
1984, p.2).

O pensamento sistémico
O pensamento sistémico, de uma forma geral, pode ser definido como uma nova forma
de percepcdo da realidade. Segundo Capra (1996) quanto mais sdo estudados os
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problemas de nossa época, mais se percebe que eles ndo podem ser entendidos
isoladamente. Sao problemas sistémicos, o que significa que estdo interligados e sado
interdependentes. Educador — educando quando se debrugcam sobre as realidades
concretas, devem buscar entendé-la de forma sistémica, que significa, literalmente,
coloca-la dentro de um contexto e estabelecer a natureza complexa de suas relagées.

O Projeto Politico Pedagdgico, numa proposta dialdgica sistémica, centra-se na
intensificagdo da comunicagdo amorosa e no compartilhamento de ideias, reflexdes,
raciocinios sobre a realidade problematizada, estabelecendo relagdes complexas. E na
vivéncia do curriculo que o projeto se materializa. Tendo como fio condutor a Cultura de
Paz e Valores Humanos, somam-se a proposta escolar os conhecimentos com
sentimentos, vivéncias, narrativas que convergem para a formacdo da identidade escolar,

o sentimento de pertencimento e edificacdo do carater.

A fungao da escola e o paradigma dialdgico-sistémico

Temos que criar um jeito de lidar com o mundo de sujeitos que dialogam, nos observam,
e percebem como operamos diante de situacdes. Qual escola ndo estd abastecida de
sujeitos desejosos de alegrias, de admirar-se fazendo uma danga, um salto, uma poesia,
gue ajudam o préximo, amam e querem ser amados?

Pensemos na democracia de cidaddos unidos por uma causa nobre. Pensemos no
exercicio didrio de uma democracia ativa que promove e revela talentos. Como é ensinar
a cooperar, respeitar, competir, brincar sem uso de violéncias? Vamos pensar
simplesmente numa escola sem exigir nada dela, apenas que faga brotar o entusiasmo
pelo conhecimento, tanto no professor quanto no estudante. Certamente ouviriamos:
Nossa! Essa escola ja existe! Puxa é isso que fazemos na nossa escola! Sim, minha escola
tem vida, tem amor! N3o estamos colocando nada de diferente na escola, apenas
reafirmando seu lugar, chamando a atencdo para um contexto muito complexo do
mundo atual. A escola é uma referéncia na comunidade, é pura comunicacao, é arte, é
cultura.

Quem ensina, ensina a partir de suas convic¢des, apostando no conhecimento®. Acabar
com as desigualdades sociais, injusticas, corrupc¢do, desavencas na familia ndo é
responsabilidade da escola. Mas é responsabilidade da escola o empoderamento dos
estudantes, através do conhecimento e da pratica da argumentacdo. Existe uma crenca
que circula entre os educadores: a crenca de que o conhecimento liberta. Liberta do qué?
Dos medos, dos preconceitos, da arrogancia, do condicionamento. Reposicionar as

* VIDEO - Projeto de Herivaldo Alves Pereira - Professor Nota 10 em http://www.youtube.com/watch?v=JC95g14VK1lo .
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reflexdes dos profissionais da educacdo sobre a producdo da escola é, antes de tudo,
reposiciond-los sobre suas crencas. Pensemos em como exercer a democracia na escola
pelo angulo comunicativo, face a face, nas interagdes inerentes a nossa condi¢ao
humana. E na interacdo com o outro que demonstramos as nossas inteng¢des derivadas
de nossas crencas. Vé-las é encarar nossos conflitos — a eterna busca do conhecimento®.

As interag0es e intencoes do projeto escolar - a Cultura de Paz e Valores Humanos.

A intencionalidade de um projeto é o seu préprio combustivel para a concretizagao do
projeto, pois nele, encontramos as dimensdes das inten¢bes. Faremos uma explicacao
sobre estas dimensdes, focando a pratica de valores humanos como propdsito de uma
escolha pessoal e subjetiva. Os valores éticos que escolhemos refletem em nossas acoes
em diferentes planos de interacao.

Figura 3 — Valores Universais

NO PLANO PESSOAL
ALINHAR PENSAMENTOS, PALAVRAS E ACOES

O
&
&
(\)

O

Fonte: arquivo Magda Marly Fernandes

No plano pessoal, a interagdao comega pela viagem interior onde elaboramos as nossas
ideias, medos, anseios, conjecturas e sentidos - os por qués da vida. Somente com a
consciéncia de que somos aprendentes inacabados é que entenderemos que esta busca é
eterna e evolutiva, por isso, aprender ndo tem idade. A sabedoria é silenciosa, e, ao
mesmo tempo, uma vertente; quando nos esforcgamos em manter pensamentos
elevados, alinhados a palavras e acdes, praticamos a VERDADE.

No plano social, somos aquilo que vemos no outro. O outro é o si mesmo. Devemos
tratar o outro com respeito porque é isso que desejamos para noés. O respeito é uma
escolha que aproxima, e permite a convivéncia e a cooperacdo. De repente, as

* VIDEO - Mente inovadora em http://www.youtube.com/watch?v=Ngwmr4eOsDc&feature=related
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circunstancias do outro ressoam em nds como se fosse conosco aquela situacdo. Quando
nos solidarizamos, é porque temos compaixdo. Neste didlogo, a preocupacdo com o
outro, a compaixdo, a solidariedade, a ndo cooperagdao com sistemas desumanizantes
revelam-se como pratica do AMOR.

Esta compreensdo na profissdo de professor/gestor significa que a escola tem um espago
aberto a diversidade® além do fato que o trabalho educacional n3o é feito sé na escola,
nem s6 com um padrdo idealizados de estudantes, mas em asilos, em sistemas prisionais,
junto aos meninos e meninas em conflito com a lei, junto a criangas com cancer, AIDS,
nos hospitais onde ja existe espaco para professores atuarem, junto aos vitimados pela
violéncia familiar, nos asilos, nas comunidades longinquas, em ambientes de guerra, junto
aos estudantes com necessidades especiais.Podemos desenvolver o respeito, a
cooperagao, a solidariedade organizando grupos para a resolucao de problemas reais ou
virtuais, ensinando a pessoa a pensar e a lidar com realidades concretas, entrando
mesmo nos dilemas e criando situagcdes em que o grupo podera trazer formas de analisar

e dar respostas.
Figura 4 —Plano Social

NO PLANO SOCIAL

Aempatia se realiza pela aproximacao .

(00P

. COOPERACAD

Fonte: arquivo Magda Marly Fernandes

No plano institucional, a comunicagao se estabelece em pontos focais da agao
democrética centrada no didlogo que é o aspecto da NAO VIOLENCIA. Para esta
interacdo faz-se necessario:

» Promover o PROTAGONISMO dos integrantess;

> VIDEO E. I Escolas Interativas de Ensino Fundamental Sistema Interativo de Ensino e Educacdo em

http://www.youtube.com/watch?v=-IDgXLa6kzM

® VIDEO da Escola Municipal Comendador Amorim Lima em http://www.youtube.com/watch?v=QNkx0gpKYKo
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» Discutir o que se produz dentro da instituicdo;

» Evitar a transferéncia de responsabilidades;

» Trocar conhecimentos e experiéncias positivas e examinar o que foi negativo para
tirar deles as ligdes e as novas possibilidades de mudangas;

» Desenvolver programas especificos como forma de facilitar o acesso ao
conhecimento e superar problemas;

» Construir planos coletivos de trabalho.

Figura 5 — Praticas Democréticas/Institucional
NO PLANO INSTITUCIONAL
PRATICAS DEMOCRATICAS

Evitar a transferéncia
individual de
responsabilidades

onstruir planos
coletivos de trabalho

Promover o
PROTAGONISMO
dos integrantes

Discutir o que se
produz dentro da . S
instituico Estlmylar r~|tua|s de
aproximagéo e de
convivéncia
humana.

Desenvolver

programas Trocar conhecimento!

especificos experiéncias positivas e
como forma de examinar o que foi
superar . .
problemas (. negativo para tirar dele

,as mudancas

Fonte - arquivo Magda Marly Fernandes

No plano politico, o esfor¢o estd na expressdo concreta do compromisso com a ética nas
relacdes de poder. E na participa¢do ativa que reivindicamos, reorganizamos, exigimos a
distribuicao equanime de beneficios, o combate as violéncias. Quando fazemos isso,
estamos praticando a ACAO CORRETA.

Figura 6 — Plano Politico
NO PLANO POLITICO

autonomia
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Ci estimentos
C 0

Politica de

educacio Elginar
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humanista de 30
Prom
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condicoes
A¢ ento adequadas
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propostas da
sociedade
civil

Fonte: arquivo Magda Marly Fernandes
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Este aspecto pode ser exercitado na escola através do Protagonismo juvenil, da abertura
para as trocas de ideias, de percepg¢des. Quando os estudantes participam do projeto
escolar e decidem, junto com a escola, o que é bom deve permanecer, e o que estd ruim,
melhorar, a escola oferece aos estudantes a chance de desenvolver o senso critico,
posicionar-se, responsabilizar-se por suas acdes e melhorar o convivio e a aprendizagem.
A ACAO CORRETA (ética) vem da consciéncia da responsabilidade pela nocdo que esta é a
acao politica. Portanto, ético é o que esperamos de todo profissional e de todo cidadao
a0 exercer a sua cidadania.

No plano ambiental planetario, a contribuicdao se da através da consciéncia ecoldgica
associadas a todos os outros planos de atuacdo humana. Praticar no cotidiano, e em
todos os lugares, acbes altruisticas e ecoldgicas como forma de autopreservacao,
preservacao da vida no Planeta sdo prdticas de Paz. Ndo ha Paz onde a vida estd
ameacada.

Figura 7 — Plano Ambiental

Fonte: arquivo Magda Marly Fernandes

O sentimento de pertencimento — a formagao da Identidade.
Sem o sentimento de pertencimento, a escola perde o sentido. O que ajuda a desenvolver
o sentimento de pertencimento é o envolvimento, a participacao positiva e ativa que tem
como intencdo o bem da escola, dos estudantes, da comunidade escolar. Isto faz o
projeto ir além da intencionalidade: ele se torna envolvente, concreto e extrapola os
muros da escola.
» Identidade positiva da comunidade
Envolver a comunidade em projetos da escola; comemorar conquistas.
> Identidade positiva do estudante
Envolver os estudantes em projetos para a comunidade; envolver a escola nas
festas culturais.
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>

Identidade positiva dos professores’
Alinhamento de projeto de vida com projeto profissional; perceber que o trabalho
é complemento da realizagdo pessoal.

Seguem algumas sugestdoes de atividades de rotina que servirdo para subsidiar a

construcdo da matriz de referéncia em valores humanos no cotidiano:

>

Muro das boas palavras: quadro de anotag¢des didrias em que as pessoas
colocardao sempre boas palavras, elogios, mensagens, etc. Ter um em cada sala de
aula, no patio interno e externo. No final de semana ou do més, substituir o
quadro, registrar e comentar.

Caixa dos tesouros: estimular a escrita de todas as coisas boas que sdo
presenciadas na escola e fora dela.

Painel figurativo do complexo tematico a ser desenvolvido na escola.

Enfase nas realizagbes dos estudantes: através de encontros interclasses e
interescolares unindo mostras, mesa de debates, comunicacdo oral, oficinas
realizadas parte pelos professores ou convidados, parte pelos estudantes.
Organizar comunicagbes: semanas cientificas, feira de talentos, viradas
esportivas, exposicdes de fotografias e artes, criar mostra de cinema, semanas
literarias integrando musica-danga-teatro a partir de oficinas e producao dos
estudantes (TEMATICO).

Rever crengas e atitudes na pratica de valores: esta é uma pratica permanente no
grupo de professores junto aos estudantes e entre professores.

Manter um ambiente saudavel e amistoso.

Praticar a generosidade e a comunicagao nao violenta.

Espirito colaborativo: é uma habilidade humana lapidada na vida em comunidade:
é possivel desperta-la nas situacées de trabalho coletivo, nas comemoracoes e em
situacOes limites quando ha perigo ou ameaca a integridade do grupo. Estas sdo
oportunidades de percebermos sentimentos, formas de resisténcia, os valores que
edificam o carater.

7 VIDEO O saber e o sabor — MEC em http://www.youtube.com/watch?v=Myn-smzueG4&feature=related
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Tema norteador 3
Planejamento escolar e o projeto pedagdgico

Aprendemos muita coisa sobre o projeto escolar e é importante localizar o que
aprendemos para fazermos um alinhamento com o planejamento escolar. Em Projeto
Politico Pedagdgico da escola — conceitos bdsicos, o nosso foco foi a organizacao do
trabalho pedagdgico da escola, o que facilita a busca de melhoria da qualidade do ensino
com bases na Cultura de Paz e Valores Humanos.

Neste tema também focalizamos o Projeto Politico Pedagdégico dando énfase a gestao
democratica participativa, a autonomia e a forca do trabalho coletivo para, enfim,
entrarmos na instrumentalizacdo: preliminares (levantamentos); organizacdao da Matriz
Curricular; dreas dos conhecimentos e matérias; e a estrutura articulada do Projeto,
incluindo a legislacdo e Roteiro. No Projeto Politico Pedagdgico: proposta dialdgica
sistémica, enfatizamos a escola frente ao paradigma da construcdo da cultura de paz e
valores humanos pontuando a importancia da formacdo da identidade escolar e o
sentimento de pertencimento.

Temos, entdo, o Projeto organizado com visdo-missdo-objetivos a partir de referenciais
normativos curriculares e o levantamento das necessidades da comunidade escolar.
Desta forma, mobilizamos nossas intencdes e interacdes pessoais para a construcdo de
uma Cultura de Paz e Valores Humanos como profissionais ativos e conscientes, e nos
esforcamos em investir pedagogicamente nos estudantes enquanto Ser integral, em suas
capacidades inerentes. Mas tudo isso precisa tomar forma, ter vida, ter um corpo —
PLANEJAR. Ja dissemos que é na articulacdo do curriculo que o projeto se materializa. O
planejamento inter e transdisciplinar propiciam a visGo complexa ou sistémica da
realidade, a compreensao que a vida estd ameacada e que devemos intensificar no
curriculo concepg¢des mais profundas.

Durante o planejamento, a preocupacao é dar vida ao curriculo a partir deste novo olhar,
a visdo sistémica que Arene Naess (ver quadro 1) direciona para a ecologia profunda. Ao
incorporar temas, estes vao se desdobrando para depois organizar-se em dreas do
conhecimento. A inter e a transdisciplinaridade acontecem porque as disciplinas isoladas
ndo dao conta da complexidade dos fenbmenos que, por sua vez, requer metodologias
gue ajudem os estudantes a serem criticos, autbnomos e atuantes na sociedade. Esta
multiplicidade de interagées com o conhecimento intercultural requer variedades de
formas de avaliagdes que veremos mais a frente.
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Quadro 1 — Ecologia Profunda

Visao de Mundo Ecologia Profunda
Dominio da Natureza Harmonia com a Natureza
Ambiente natural como recurso para os Toda a Natureza tem valor intrinseco
seres humanos
Seres humanos sdo superiores aos demais Igualdade entre as diferentes espécies
seres vivos
Crescimento econémico e material como Objetivos materiais a servico de
base para o objetivos maiores de autorrealizacdo
crescimento humano
Crenga em amplas reservas de recursos Planeta tem recursos limitados
Progresso e solucdes baseados em alta Tecnologia apropriada e ciéncia ndo
tecnologia dominante
Consumismo Fazendo com o necessario e Reciclando
Comunidade nacional centralizada BiorregiGes e reconhecimento de

tradigbes das minorias
Fonte : http://www.ufrgs.br/bioetica/ecoprof.htm

O planejamento escolar - articulagdo do curriculo

Planejamento é a ferramenta condutora do trabalho que ganha for¢a quando esta em
rede: compartilhado, sistematizado, cronogramado com praticas planejadas. Este é um
circulo virtuoso de a¢des que se replanejam, gracgas aos seres ativos, amorosos, intuitivos,
perspicazes, solidarios, e a outros tantos atributos que ndo mais estardao apartados dele
mesmo, do Ser Professor. O Planejamento Escolar é o planejamento global da escola,
envolvendo o processo de reflexdo, de decisdes sobre a organizacdo, o funcionamento e a
proposta pedagdgica da instituicdo. E um processo de racionalizacdo, organiza¢do e
coordenagao da acdo docente, que se articula em atividades escolares concretas,
conflituosas e problematizadoras. Ele assim se apresenta:

A- O Planejamento Escolar é o planejamento global da escola, envolvendo o
processo de reflexdo, de decisGes sobre a organizacdo, o funcionamento e a
proposta pedagdgica da instituicdo. E um processo de racionalizacdo, organizacdo
e coordenacdo da acdo docente, que se articula em atividades escolares
concretas, conflituosas e problematizadoras.

B- Plano de Ensino é o documento utilizado para o registro de decisdes tomadas, da
escolha dos eixos tematicos alinhados a conhecimentos e necessidades a serem
trabalhados pelo curriculo. Trata-se de um tipo de formulario onde se apresenta o
gue se pensa fazer, como fazer, quando fazer, com quais recursos, com quem
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fazer e como avaliar. Para existir o plano, é necessario discutir os fins e objetivos,
culminando com a definicdo do temario dentro dos referenciais - o planejamento
coletivo.

C- Projeto Didatico é um documento referente a organizagdo das aulas para a turma
a fim de tornar concreta a proposta curricular e registrar as formas de dar acesso
ao conhecimento.

Como planejar o Projeto Didatico?

e Primeiro passo: reconhecer as necessidades da turma, identificar um motivo,
uma situacdo geradora (tema — subtema) que va ao encontro dos estudantes;

e Segundo passo: definir e delimitar os objetivos e os conteudos;

e Terceiro passo: escolher um fator de mobilizacao;

e Quarto passo: construir um plano de atividades para este desenrolar;

e Quinto passo: as formas de avaliagao;

e Sexto passo: prever qual a duragdo e como ele se encerrara.

Competéncias para ensinar.

Segundo Perrenoud (2000) sdo dez as competéncias para ensinar:
1-Ter conhecimento e dominio daquilo que se quer ensinar - Responder
claramente as questdes: o qué, a quem, como, para qué?
2 - Gostar de ensinar - Ter em mente que o que fazemos é simplesmente uma
tarefa a ser cumprida com comprometimento e amor.
3 - Sempre se colocar no lugar do educando - Cada pessoa tem seu momento e
seu modo de aprender, tem que ser respeitado.
4 - Procurar facilitar a aprendizagem - Ser um estudioso, buscando alternativas
gue lhe assegurem administrar a heterogeneidade do grupo.
5 - Visar sempre a aplicacdo pratica daquilo que se ensinou - Que, depois de cada
estudo, ao sair, cada um leve uma mensagem consoladora da tarefa executada.
6 - Envolver o aprendiz naquilo que se estd ensinando — Aproveitar o
conhecimento inicial que cada um traz e esclarecer de acordo com os conceitos
doutrinarios.
7 - Trabalhar em equipe, observando e avaliando o efeito do que estd sendo
ensinado na vida de cada participante.
8 - Colocar ao seu alcance uma gama enorme de recursos e procedimentos
didaticos que poderdo ser usados em cada estudo e nunca se prender a um
planejamento estatico.
9 - Ter dominio emocional e psicolégico, sabendo que naquele momento o
coordenador do estudo é o condutor da atividade.
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10 — Avaliar o que se quer alcancar com a aprendizagem adquirida. Saber a
intencionalidade, fazendo uma avaliacdo critica e o replanejamento para
alternativas de melhoria. (PERRENOUD, 2007)

A interdisciplinaridade

A busca pela transversalidade® (temas transversais) propiciou outra maneira de abordar
os fendmenos em sala de aula. O estudo da dgua, por exemplo, ndo é propriedade da
geografia, assim como o estudo das doengas contagiosas ndo é um estudo que se esgota
nas ciéncias relacionadas a saude. Nestes dois temas citados existem muito mais de
guimica, matematica, problemas sociais, geografia, histéria e politica do que imaginamos.
O modelo sistémico busca as inter-relagées dos fendbmenos.

A educacgdo, até agora disciplinar, requer avancar porque a vida ndo é fragmentada, o
mundo ndo é fragmentado, corpo e mente, ndo estdo separados. Assim, os saberes
cientificos, de repente, esgotam-se e sugerem formas interdisciplinares de ensinar. Os
pardmetros curriculares nacionais sdo guias para a o planejamento da escola. Eles
oferecem conteudos e temas relacionados as diferentes areas do conhecimento
abordados interdisciplinarmente. O ENEM (2012) ja prepara perguntas que somente o
individuo que possua uma visao interdisciplinar sobre a situacdao-problema conseguira
respondé—lasg.

Trabalhando a aprendizagem por projetos e os processos grupais

Trabalhar em conjunto, no sentido de formacdo de grupo, requer compreensao dos
processos grupais para desenvolver competéncias que permitam, realmente, aprender
com o outro e construir de forma participativa. A sala de aula é um reflexo do ser
professor. Planejar participativamente é um exercicio, mas também uma escolha. Ela
revigora a autonomia e nos auxilia em diferentes aspectos: prepara-nos para enfrentar
imprevistos, ajuda-nos a dar sequéncia as atividades, oportuniza ter uma visdo das
necessidades dos estudantes, da coeréncia e flexibilidade as nossas a¢des, nos auxilia na
analise da situacdo, mapeamento e ordenamento de nossas agdes, e possibilita o
acompanhamento do progresso, do desempenho, permitindo ao professor revisar e
flexibilizar as suas acBes. A aprendizagem por projetos é uma das formas que mais
revigora a praxis.

8 VIDEO - Transversalidade e interdisciplinaridade em
http://www.youtube.com/watch?v=cNpTwye78Vk&feature=related

® Detahes do ENEM em http://guiadoestudante.abril.com.br/vestibular/enem/interdisciplinaridade-promete-misturar-
materias-enem-511159.shtml
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Organizagao

A partir do Planejamento e do Plano de Ensino organizam-se os temas a serem estudados,
fazendo a intermediagdo com os referenciais curriculares do grupo etdrio-ano-ciclo e as
necessidades da comunidade escolar. O tema central, ou grande tema, tem seus
desdobramentos em subtemas, e estes em conteudos.

Depois, o trabalho é sistematizar procurando as areas de conhecimento envolvidas e
como sera feito o trabalho interdisciplinar. Lembramos que a constru¢do de
conhecimentos ndo tem fim, nem sempre se dd de uma sé maneira, e pode ser expressa
em varias linguagens. Por exemplo, se dentro dos grandes temas elencados temos o
estudo do nosso planeta, teremos vérios outros subtemas derivados como Agua, Ar,
Tempo e Temperatura, Energia, Vegetacdao, Ecossistema, Origem, Ser Humano, Meio
Ambiente, e assim por diante.

Figura 8 — Tempestade de Idéais

Sub-tema 1

Sub-tema 2

Fonte: arquivo Magda Marly Fernandes

Desses subtemas, saem outros menores ou conteldos que escolhermos como
prioritarios. Os conteudos organizados em grandes areas dardo consisténcia ao
entendimento do estudante sobre as conexoes e nexos relacionados.

Logicamente, cada um em seu ritmo e dentro do nivel de processo de escolarizacdo, a

escola por sua vez acompanha os passos, avangos e cria dispositivos e recursos que
possibilitem um maior acesso ao conhecimento.
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Figura 9 — Exemplo de Complexo Tematico
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Figura 10 — Adaptagdo de uma escola de Ensino Fundamental
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Areas envolvidas na articulagdo dos conhecimentos

Os esquemas que configuram as areas de conhecimento ajudam a visualizar como as
matérias se articular e o que a escola se propde a desenvolver. A organizagao do trabalho
pedagdgico tedrico e pratico deve atender conteddos minimos previstos nos Referenciais
Curriculares da Educacdo (Infantil, fundamental ou médio segundo a etapa de
escolarizagdo) em consonancia com as necessidades da comunidade escolar expressos no
Projeto escolar.

Fazer um esquema de como as dreas do conhecimento vao se articular serve de guia ou
roteiro para os estudantes, pais e demais profissionais da escola para que se integrem
enguanto educadores a proposta educativa. O esquema tem uma circularidade a partir de
um eixo norteador em torno do qual as aulas sdo enquadradas lembrando que as aulas
respondem as divisdes previstas nos Parametros Curriculares Nacionais. O ensino pode
avancar para além dos limites do que foi pensado num primeiro momento, com

implementacdo de projetos ja existentes integrados a proposta, e outros que podem vir a
ser criados.

Formas de avaliagao
Da avaliacdo interna as orienta¢bes gerais das diretrizes curriculares sdao para que as
avaliagdes sejam:

| - Processual - envolve o ato de avaliar que ocorre durante todas as praticas do
cotidiano escolar, visando identificar os avangos e as dificuldades do processo,
permitindo ao professor observar e registrar o desenvolvimento e a evolucdo da
aprendizagem dos estudantes, por meio de mudancas de estratégias didaticas, para a
correcao dos desvios e intervenc¢do pedagdgica imediata;

Il - Formativa - envolve o ato de avaliar que permite ao professor refletir e
acompanhar todo o processo de formacdo dos estudantes, dando-lhes retorno e as suas
familias sobre a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacao de atitudes e
valores como instrumentos para uma visdo critica do mundo, constituindo-se, por
conseguinte, numa avaliacdo que informa e faz uma valoracdo dos processos de ensino e
de aprendizagem;

Ill - Cumulativa - envolve o ato de avaliar que identifica se os objetivos foram
alcancados ao final de cada unidade didatica e de cada ano de escolarizacdo,
considerando os aspectos da produg¢do do conhecimento que se acumulam e se ampliam
ao longo dos processos de ensino e de aprendizagem;

IV - Participativa - envolve o ato de avaliar, no qual professores e estudantes

avaliam a pratica educativa, assumindo um carater democratico, onde as opinides sdo
ouvidas e respeitadas, constituindo-se, portanto, um processo emancipatorio, ao permitir
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gue o estudante participe da construcdo e desenvolvimento do seu préprio
conhecimento, tornando-se ativo, critico e reflexivo.

No documento do Projeto é preciso esclarecer os tipos de avaliagdes que serdo utilizadas.

Sdo vdrios os instrumentos de avaliagdo porque sao varias as formas de expressao dos
conhecimentos. Assim, elas devem ser claras para o estudante e fazer parte do processo
de ensino a fim de apontar habilidades, talentos e empenhoslo.

Realizacdo de seminarios sobre os estudos.
Realizacdo de portfélio sobre as leituras.
Apresentagao de sintese do trabalho em sala.

YV V V V

Apresentagao do trabalho usando as diferentes linguagens, escrita, oral, artistica,
mapas conceituais.

A\

Difusdo do trabalho na escola e fora dela usando, inclusive, os meios da tecnologia
da informacao.
» Resultados de pesquisa de campo com redacdo articulada a teoria.

Uma proposta de Valores Humanos e Cultura de Paz nas escolas:

Aflorar a for¢a de atuagao consciente

Somos energia e, quando projetamos algo, esta energia tem uma tendéncia a concretizar-
se. Estamos todos conectados através de nossa vibragdo, pois somos seres feitos de
matéria e energia.

Ha quem se incomode com a abordagem sistémica por ser muito nova e nos tirar da zona
de conforto, do mundo concreto mensuravel, do que estamos acostumados a fazer
diariamente, mesmo que os dias ndo facam mais sentido algum. O medo é um
impedimento que anula a forca de atuacdo. O que é a forca de atuacdo consciente sendo
uma forga de pessoas irmanadas por objetivos nobres?

Esta forca criadora quando projetada, materializada, cria um campo maior de
possibilidades, e a tendéncia é concretizar-se, mas concretiza-se dentro das
circunstancias, no inusitado, e é isso que nos faz aprender mais.

1% VIDEO Sessdes de calculo mental — atividade de portfélio em : http://www.youtube.com/watch?v=dZaFUNnVuyU .
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Por vezes, nos pegamos dizendo tinha tudo para dar certo, mas o que aconteceu? Hoje,
sabemos que as chances de um projeto dar certo aumentam quando um grupo maior de

pessoas entra na mesma sintonia.
Figura 11 - Sintonia

Fonte: http://conjuncao.blogspot.com/2011_05_01_archive.html

A palavra tem poder

Iniciativas isoladas também dao certo, mas ficam represadas, porque a ideia represada
ndo flui. Temos que cuidar da palavra principalmente quando ela revela as nossas
intengdes. A palavra gera movimento, um movimento circular. Pensamento gera
palavra. Palavra gera pensamento. Isso ndo para e gera agdo, pois tudo acontece pelo
poder da palavra, porque alguém um dia sonhou, falou, difundiu, compartilhou, e as
pessoas se uniram para levar a termo aquela ideia. A palavra é a primeira materializa¢do
de uma ideia; a segunda, é a livre acdo. Na escola, boas ideias sdo sérias, e elas ndo vém
do nada, elas tém uma conexao.

Celebrar conquistas pensando na inclusao de todos

A celebragdo das conquistas é o que move a escola. Por isso a necessidade de mostrar o
gue a escola conseguiu produzir. A comunidade merece ver o conjunto da escola, e, com
isso, se fortalecer, criar um ambiente amistoso. Geralmente a escola se mobiliza para
mostrar ao sistema seus trabalhos e envolver somente os estudantes de melhor
desempenho. E preciso ter cuidado, pode-se estar criando inimigos na prépria casa.
Importa pensar no sistema como servidor e ndo a servi¢o, entdo, deve-se mostrar o bom
e as necessidades.

As dificuldades sdo pontes para melhorar o ensino e devem fazer parte deste espaco de
discussdo. Atividades de cunho Cientifico e Cultural melhoram a autoestima do
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estudantes e criam identificagbes na escola. Se esta tem problemas, precisa-se
transformar esse problema em um tema a discutir*.

Respeitar as diferengas

Alguém podera argumentar, mas para todas as pessoas e para aqueles que sdo meus
desafetos, devo ter respeito? Mesmo esses, pois o que manifestam ndo é o que estd no
amago do SER, pois, no dmago, todos sdo perfeitos. O que aparece é a reatividade sobre
algo que esta sendo tirado (ndo necessariamente pela escola), algo vital que faz com que
queiram ser reconhecidos como gente. As diferencas entre professor e estudante sao

ameacadoras quando esse estudante é visto pelo lado da desvantagem.
Figura 12 - Reveréncia

Fonte:http://entreorealeosonhoapalavra.blogspot.com.br/2012/04/0-gesto-mais-lindo.html

Existem diferencas concretas entre professor e estudante, como a faixa etdria, a posicao
hierdrquica na escola, a bagagem linguistica e cultural. Se tomarmos posicdo por estes
aspectos, o estudante ja serd um sujeito vencido. Estabelecer igualdade ndo é inverter a
subserviéncia, é ndo deixar que a subserviéncia impere nesta relacdo. O caminho é o
reconhecimento do que é justo e humano, pois a paz se estabelece com a justica e a
humanizac¢ao nas relacdes.

Mostrar o Bem

O BEM é um adjetivo substantivado que precisa ser materializado no que é substantivo,
palpavel, visivel, concreto. Fazer o bem pode ser praticado na escola, incluido no plano de
trabalho. Fazer o bem pode ser discutido entre os estudantes e virar um projeto de
beneficiamento voltado a um setor local.

" VIDEO Feira Cultural 2009. Colégio Sdo Roque e Escola Aquarela http://www.youtube.com/watch?v=gU23iGIKfog
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Acolhimento

Figura 13 — Acolhimento

Fonte: http://www.jornaldopovo.com.br/site/vc_reporter_fotos_interna.php?idGaleria=157

Acolher o estudante na escola é, principalmente, acolher suas ideias, abrir espacos para
suas escolhas. O reconhecimento de suas habilidades depende do acesso que damos aos
conhecimentos vdérios, e a abertura para expressar seus talentos.

Espontaneidade

Com o tempo, vamos criando capas, cascas e passamos a ser reconhecidos por elas.
Somos o “chefe”, “obediente”, “pai”, etc. e passamos, muitas vezes, a agir com o que
esperam de nds, positiva ou negativamente, como se colocdssemos mascaras e elas
passassem a ser ndés mesmos. N3o se trata de um curso de psicandlise, embora ndo faca
mal nenhum lembrar um pouco da “persona”. Se, fatalmente, temos que usar mascaras,
pelo menos que sejam a que mais revelam do nosso amago.

Figura 14 — Espontaneidade

38

Fonte: http://br.freepik.com/index.php?goto=2&k=mascara&isCat=1&isKeyword=1&order=2&vars=2
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Atencao

Como é que uma dona de casa lava a louca? Muitas vezes pensando em um sem ndmero
de outras atividades que ainda estdo por fazer. E disso que estamos falando: atencéo
extrema que ajuda a ter uma empatia com o outro sem permitir que a cabega va para um

lado, enquanto o corpo estd em outro.
Figura 15 - Empatia

Fonte: http://planetasustentavel.abril.com.br/album/albumFotos_270797.shtml?foto=5

Alegria — Sorrir

Favorecer a Alegria é um talento. Foi provado que o riso muda o ambiente, muda o
mundo. Trabalhar com humor é contagiante, traz saude e cordialidade. Para Roberto
Crema, a menor distancia existente entre um ser e outro é o sorriso e o choro®?.

Serenidade — calma

Os exercicios introspectivos induzidos por musica — visualizacdes — MEDITACAO ajudam a
manter a serenidade no meio das turbuléncias. Somos seres humanos e, muitas vezes,
sentimos nossa tolerdncia esvanecer. O professor adoece quando perde seu humor, a
calma. Até os animais sdo reativos a esse ambiente. A serenidade pode ser exercitada
antes e depois da aula, ambos, professor e estudantes — até virar rotina, faz parte da
salde mental este exercicio.

Aprender a respirar
Os exercicios meditativos ensinam a respirar. Isso é importante para a atencdo, para
manter-nos conectados, inteiros na aula, deixando problemas de lado.

Agradecer
Agradecer estabelece a empatia e um clima de cooperacdo, desperta a solidariedade.
Muito obrigada é a expressao de maior vibracao.

2 MUSICA - Estrela — GIL em http://www.youtube.com/watch?v=GXw07m7oNHO&feature=related
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Pedir perdao

Pedir desculpas, pedir perdao, é o exemplo mais contagiante, pois mostra que apesar do
cargo, da escala hierarquica, podemos ter humildade. Na atualidade, humildade para
muitos é sindbnimo de covardia, de fracasso. O bullying na escola é a auséncia total da
nogdao de que o outro é o si mesmo. Mas existe uma liberdade irredutivel, que é a
liberdade de conceder o perdo™.

Mediar conflitos

Os conflitos sdo sintomas da luta pela vida, ndo sé da luta bdsica pela sobrevivéncia, mas
da luta pelo reconhecimento de um individuo ou grupo. O sentimento de injustica e de
menos valia nasce quando bens culturais e simbdlicos especificos e necessarios a
reproducdo e ao adensamento da vida sdo negados, retirando do sujeito o sentido da
existéncia (pulsdes de luta pela vida). Os conflitos, desde os menores até os maiores, sao
tentativas de evolugdo e de corre¢ao das maneiras insustentdveis do viver.

As praticas pedagdgicas libertarias transformadoras (FREIRE, 1987) resultam da investida
nas realidades e em suas contradicoes. As situacdes-limites estdo ligadas aos problemas
de dependéncia, quer seja social, cultural ou ideoldgica. Entdo, as praticas
transformadoras precisam se imbuir de intenc¢des libertadoras. Quem supera n3do sao os
agentes, e nem o seu publico oprimido, mas o pensamento enclausurado nas praticas da
opressdo. Esta possibilidade de educacdo com reflexdes, didlogos, escutas, discussoes,
cobrancas, confrontos, tomadas de decisGes, mudancas de posturas, frentes de
resisténcia, alteracbes radicais e consensos, ndo é nova, nem especializada, mas uma
pratica politica que se constrdi e se funde no pensamento democratico.

Nas escolas onde a diversidade é intensa, as brigas entre estudantes sdo os “conflitos”
mais declarados. Realmente, presenciar brigas de qualquer natureza é aterrorizante, e
isso torna a convivéncia insuportavel. Estes “conflitos” constam de registros oficiais da
secretaria da escola, e de registros dos conselhos para a infancia e a juventude. Seguindo
as definicdes anteriores, brigas na escola ndo sdo conflitos, e sim confrontos; uma
violéncia deflagrada por instantdneos emocionais, com desentendimentos, geralmente
disparados por questbes banais, resultante de problemas pontuais ou de ameacas
intimidativas repetitivas, que, na maioria das vezes, sdo negligenciadas, caracterizando o
chamado bullying™ na escola, n3o sé entre estudantes.

3 VIDEO - Direitos Humanos e Justica restaurativa - Perddo, poder e politica — Profa. Flavia Shilling em

http://www.youtube.com/watch?v=wTPHbVWZFe4 .
14

Bully termo inglés, quer dizer zoar, humilhar, assediar. Bullying, sdo ameagas repetitivas contra alguém que é
considerado inferior. Na escola, as pessoas que sofrem atos repetitivos de intimidagdo, depreciagdo, ameagas, sofrem
bullying Exemplo: pagar pedagio para ndo apanhar na escola; ser depreciado pelos pais ou professores; ser vitima de
grupos e gangs; passar a ser ridicularizado e exposto em publico.
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Os problemas entre estudantes e professores, os abusos de poder, e restricdo de direitos
sdao menos registrados e quase sempre considerados normais nos ambientes educativos,
o que resulta em legalizacao da violéncia relacional, ambiental, social secundaria (para
guem assiste e se ressente da situacdo) e institucional. Por isso, os métodos ndo podem
assumir um perfil rigido de manual de processos de conflitos e seus resultados, nem
ficarem aprisionados a leis e a legitimidades, mas devem funcionar como meio, via para a
compreensao de como tudo chegou ao ponto que chegou.

A Justica Restaurativa é um meio que vem sendo aplicado em conflitos intensos, ou
guando hd crimes nos espacos educativos ou em instituicdes convencionais. O foco sdo as
necessidades nao atendidas da vitima.

A construcdo da paz ndo trabalha com a ideia de oposicdo opressor/oprimido,
patrdo/empregado como “lados” inimigos, mas com a ideia de polaridades de um mesmo
sistema historicamente construido. Freire (1987) nos ensina que opressor e oprimido
acabam sendo hospedeiro um do outro. Quando desvestido de seus cargos e mdscaras, o
sujeito vitima da opressdo faz, no maximo, mostrar o ato que o desumanizou; e o sujeito
executor do ato opressivo, no minimo, reconhecer o ato desumanizante.

Para Brancher (2009), o conflito maior a ser superado é o conflito interno que habita
nosso cotidiano e que infecta nossa mente. Sem destruir pensamentos preconceituosos
gue passam de um para outro, ndo se remove o mal pela raiz, pelo contrario, faz-se
brotar outros mais resistentes.
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Para saber mais

Para aprofundar o estudo sobre os
APPLE, Michael W. ; JAMES, A. Beane (Orgs). Escolas

Democraticas. 2. ed. Ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001. temas deste mdulo, indicamos

algumas leituras, videos e

BRANCHER, Eleoberto Narciso. Justi¢ca restaurativa: a

cultura de paz na pratica da justica. publluaguas virtuas.

Disponivel em: Consulte todas as recomendagies
<jij.tj.rs.gov.br/jij_site/docs/JUST_RESTAUR/VIS%C30+G . .
ERAL+JR_0.HTM - 21k>. Acesso em: 10 set. 2009. no ambiente virtual do PROGEPE.

Cada uma delas trata de um eixo
GADOTTI, Moacir. Projeto Politico Pedagdgico da escola:

importante para o tema.

fundamentos para sua realizagdo. In: GEMERASCA,
Maristela;  GANDIN, Danilo P. Planejamento
Participativo na Escola: O que é e Como Se Faz. Sdo
Paulo: Loyola 2004.

JARES, Xésus R. Educacdo para a paz: sua teoria e sua pratica. 2. ed. Porto Alegre: Ed
Artmed, 2002.

PARO, Vitor. Gestdo Democratica da Escola Publica. S30 Paulo: Atica, 1998.

PACHECO, José. Escola da Ponte: Formagdo e Transformacdo da Educagdo. Petrépolis:
Vozes, 2008.

PERRENOUD, Phellippe. Dez novas competéncias para ensinar. Porto Alegre: Artmed,
2000.

RABBANI,Martha Jalali. Porqué educar para a paz . Disponivel em:
<http://www.abmp.org.br/textos/183.htm>. Acesso em: 27 jul. 2009.

SCHUGURENSEKY, Daniel. Globalizacdo, democracia participativa e educacao cidada: o
cruzamento da pedagogia e da politica publica. In: SILVA, Luiz Heron: (Org). Qual
conhecimento? Qual curriculo? 2. ed.Petrdpolis, RJ: Vozes: 2000.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Coordenagao do trabalho Pedagodgico: Do Projeto

Politico- Pedagdgico ao Cotidiano da Sala de Aula. 5. ed. S3o Paulo: Libertad editora,
2004.
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Na pratica

Atividade 1 Aqui vocé encontra sugestiies para aplicar

Rever cada item do tema norteador 1 (tépico 3.1.)

.y . . os conteddos deste madulo no seu
procurando relaciond-lo com a organizagao do projeto

da sua escola. cotidiano. Execute as agies aqui
Atividade 2 propostas, consulte as outras sugestiies
a- Heréi Andnimo no ambiente virtual do PROGEPE e

Muitas pessoas que estdo ao nosso redor sdo herodis

. . . compartilhe seus resultados.
anénimos. Elas fazem coisas muito boas, mas nem

sempre s3ao lembradas ou valorizadas. Convidem os
estudantes a escreverem histdrias de vida e montar um portfélio com fotos e declaragdes
de outras pessoas sobre ela. Os grupos que leem o material devem atribuir os valores
pertinentes aquela pessoa e fazer um painel em sua homenagem.

b - Revitalizando o espago — cuidando do ambiente

Os estudantes podem trabalhar com projetos de revitalizagdo de um pequeno espac¢o na
comunidade, ou mesmo na escola, e envolverem muitos colegas para este trabalho.
Deve-se escrever os passos do projeto, as leituras e os estudos necessarios, os impactos
gue o projeto pode trazer, quais os passos realizados. Finalmente, vém a aplicacdo, a
finalizacdo e a difusdo de resultados.

Atividade 3

Utilize este quadro como um condutor da atividade. Converse com as pessoas de sua
escola sobre um tema gerador e coloque este tema no centro da figura. Criem juntos(as)
possiveis desdobramentos que podem compor uma rota de estudos e de acdes. Nao
esqueca que o tema gerador ganha forca quando ele é discutido coletivamente.

SHT
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Atividade 4
O MELHOR DE MIM ESTA AQUI E EU O COLOCO A DISPOSICAO DA CONSTRUGAO DO
PROJETO PEDAGOGICO.
Material — Tecido Branco de preferéncia algodao bem simples de mais ou menos 2mX
2m. Tinta de mao de varias cores.
Pinte sua mao do jeito que quiser, imprima no tecido e escreva uma palavra que
retrate a sua contribuicao.

Atividade 5

PAINEL - A ESCOLA IDEAL
Dividir a sala em grupos por cores (distribuir 4 a 5 cores aleatoriamente)
Distribuir folhas do mesmo tamanho para cada grupo e deixar alguns materiais
disponiveis para desenho, colagem, pintura e revistas para recortes.

Cada grupo devera pensar numa escola ideal e materializar no painel.
Pensar nas competéncias do professor para tornar esta escola possivel.
Pensar nos valores essenciais para esta escola vencer

Atividade 6
GRANDE PAINEL
MATERIAL — Muitas folhas A4 brancas; revistas diversas; canetas e lapis hidrocor;
pincel atdbmico.
Tempo - 40 min. e mais 10 para exposic¢ao.
1 - A turma deve organizar-se sozinha, dividindo tarefas em pequenos grupos.
2 — Observar o quadro sugerido.
3 — Cada grupo representa um tépico do quadro utilizando figuras, escrevendo
palavras etc.
4 —Todos juntam num grande painel.

ECOLOGIA PROFUNDA
Harmonia com a Natureza
Toda a Natureza tem valor intrinseco
Igualdade entre as diferentes espécies
Objetivos materiais a servi¢co de objetivos maiores de autorrealizacdo
Planeta tem recursos limitados
Tecnologia apropriada e ciéncia ndo dominante
Fazendo com o necessario em Reciclando
Biorregides e reconhecimento de tradigdes das minorias
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Comunidade virtual de

Aprendizagem Participe da comunidade
virtual do PROGEPE,

. . . . . visite o site
Apds ter realizado a leitura deste Mddulo, convidamos

vocé a interagir no Férum Planejamento Escolar. www.siepe.educacan.pe.gov.br

para compartilhar sua

Reflita sobre os seguintes questionamentos: experiéncia, seu

conhecimento, e interagir com
e Contextualize o cotidiano de sua escola.

e Quais os valores humanos essenciais vocé acredita os demais participantes
serem importantes para praticar na escola?

e Na sua escola, vocé percebe a participacao coletiva

colaborativa entre os professores? Se percebe,
como se da esse processo?

Em seguida, descreva suas experiéncias em relacdo ao Planejamento escolar na sua
escola.

e Como ele é feito?

e Que recomendacdes vocé sugere para o planejamento escolar?

E entdo, muitas reflexdes? Que tal compartilha-las com os seus colegas de turma?
Solicitamos que relate e discuta estas experiéncias.

V4 ao FORUM PLANEJAMENTO ESCOLAR e registre suas reflexdes.

Além disso, discuta a mensagem de pelo menos dois colegas de sua turma.
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Conteudistas

Magda Marly Fernandes

Pedagoga e professora. Doutora pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo:
Educacdo e Curriculo (2010), Mestre em Disturbios do Desenvolvimento pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie (2002). Especializagdo em Educagao e Deficiéncia
pela Universidade Santo Amaro (2001). Graduacdo em Pedagogia e Letras. Professora
adjunta Ill do Curso de Pedagogia da Universidade Cruzeiro do Sul. Atuacdo na Pds-
Graduacdo Lato-Sensu nos cursos de Arte e Educacdo; Gestdo Educacional, Educacao
Especial. Ministra cursos em educacdo continuada com os seguintes temas: ética na
educacdo, educacdo inclusiva, mediacdo de conflitos na escola, aprendizagem dos
estudantes com necessidades educacionais especiais.

Maria de Lourdes Granato Almeida

Mestre em Educacao pela Pontificia Universidade Catdlica de S3o Paulo PUC-SP na area
de Supervisdo e Curriculo, (1993). Graduada em Pedagogia pela Universidade de Mogi das
Cruzes (1977) Iniciou a carreira do magistério como professora alfabetizadora e das séries
iniciais. Foi Coordenadora Pedagdgica, Diretora de Escola, tendo permanecido no
magistério publico, até 2008, quando se aposentou no cargo de Supervisora Escolar pela
prefeitura do Municipio de Sao Paulo. Professora Universitaria por mais de 20 anos, com
atuacao na graduacao, nos curso de Pedagogia e Arte e Pds Graduacgdo. Larga experiéncia
na formacdo de professores, em especial de futuros gestores escolares. Atualmente
colabora na formacdo continuada dos profissionais da Educacdo diretamente nas
Unidades Escolares ou em Secretarias de Educacdo. Exerce as funcdes de Coordenadora
Pedagdgica e docente no CONVIDAPLENA - Espaco Educacional, que tem por proposta
contribuir com a formacado continuada dos profissionais da Educacgao.
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0 Decreto n° 38.103, de 25 de abril de 2012, implanta a politica estadual de formagdo continuada
de diretor escolar, por intermédio do Programa de Formagdo de Gestor Escolar - PROGEPE, que tem
por finalidade desenvolver agées diagnésticas, formativas e avaliativas, com o objetivo de
contribuir na formagdo de liderangas sistémicas capazes de atuar no conjunto da escola,
assegurando que cada estudante atinja o seu potencial e cada escola se transforme em uma
excelente escola.

0 PROGEPE constitui-se nas etapas seletivae formativa do processo de selegdo de diretor escolar e
diretor adjunto das escolas estaduais de Pernambuco. A etapa seletiva compreende:

1.Curso de aperfeicoamento de 180 horas, sendo 96 horas presenciais e 84 horas a distancia;
2.Certificagao, que tem como finalidade identificar um conjunto de competéncias profissionais
relacionadas a gestdo escolar.

Como continuidade ao processo de qualificagdo profissional, a etapa formativa tem como objetivo
promover o aprofundamento e a ampliagdo de conhecimentos indispensaveis ao exercicio das
fungées e compreende :

1. (Cursode Especializagdo

2. Cursode Mestrado Profissional

Para a realizagdo do PROGEPE, seradisponibilizada a Comunidade Virtual de Aprendizagem, um
ambiente onde é possivel acessar os contelidos dos cursos de aperfeicoamento, especializagdo e
mestrado, bem como atividades complementares, como biblioteca virtual e links com temas afins.
A comunidade virtual tem como objetivo promover a interagdo de gestores, professores e demais
servidores, assim como a disseminagdo de experiéncias exitosas em gestao. Para participar,
acesse o Portal Educagdo em Rede: www.educacao.pe.gov.br.

Os diretores escolares e diretores adjuntos nomeados deverdo participar do Curso de
Especializagdo como condigdo para investidura da fungao pleiteada, havendo também vagas
reservadas para todos os técnicos certificados no ambito do Programa de Formagdo de Técnicos
Educacionais - PROTEPE

Para o Curso de Mestrado Profissional, serdo disponibilizadas 40 vagas para os diretores escolares
e diretores adjuntos certificados e 10 vagas para os técnicos certificados.

O PROGEPE e o PROTEPE sao realizagées da Secretaria Estadual de Educagdo de Pernambuco, sob
a coordenagédo da Secretaria Executiva de Gestdo da Rede.

Esperamos que estas agoes contribuam de fato para construirmos a exceléncia em gestao escolar
em Pernambuco, pois educagdo de verdade se faz com responsabilidade.

SecretariaEstadual de Educagdo de Pernambuco



