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Para inicio de conversa

Este documento sintetiza os temas
relacionados aos principais acordos TEMAS NORTEADORES
internacionais, bem como as politicas publicas
educacionais em desenvolvimento pelo

governo federal e pelo governo do estado de
Pernambuco. acordos e recomendagies

oDocumentos internacionais,

Ao fazermos um recorte histérico nas ultimas ePlano Nacional de Educacéo
décadas, é possivel destacar, no ambito
internacional, as contribuicdes da Declaracdo
de Jomtien, Acordo Objetivos do Milénio, a

Declaracdao de Salamanca e o Acordo Meta . . -
2021, ePuliticas Piblicas Educacionais

para a Rede Estadual de Ensino de

oPoliticas Piiblicas Nacionais

Os acordos internacionais realizados pelo Pernambuco
Brasil na educacdo tém como finalidade

acelerar a elevacdo dos indicadores
educacionais no ambito nacional. O Plano Nacional de Educac¢do contempla as diretrizes e
metas pactuadas nestes acordos internacionais, bem como os programas e agdes
desenvolvidos e implementados pelo Ministério da Educagdo. Os principais programas e
acGes do MEC sdo: o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE- Educacdo) e o Plano
de Metas Compromisso Todos Pela Educacao.

Por sua vez, os estados e municipios brasileiros, para cumprir os compromissos e metas
pactuados com a Unido, também desenvolvem os seus programas e acdes. Em
Pernambuco, os principais programas sdao: o Programa de Modernizagdo da Gestdo da
Educacdo Publica, a Politica de Responsabilizacdo Educacional, o Programa de
Reestruturacdao do Ensino Médio e o Pacto pela Educacdo. Vocé pode acessar o conteudo
dos Temas Norteadores deste Mddulo no ambiente virtual do PROGEPE, no portal
Educa¢do Em Rede (www.educacao.pe.gov.br).



http://www.educacao.pe.gov.br/
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Temas norteadores

ACORDOS INTERNACIONAIS

Acordo internacional refere-se a

A Declaragao dos Direitos do Homem =
uma recomendagéo adotada

Na sequéncia do debate acerca da Educagdo pelos governos de muitos paises
como um Direito Humano, um primeiro
marco regulatério na politica mundial que
podemos destacar é a Declaragdo Universal certos principios ou um curso de
dos Direitos do Homem (1948), na medida em

diferentes, a fim de estabelecer

agéo, em um campo selecionado,

que esta representa o compromisso em nivel
mundial com respeito aos Direitos Humanos. como por exemplo, a educagéo.

Nesta perspectiva, a Educacdao passa a ser
vista como um dos instrumentos que poderd contribuir para a transformacdo social.
Entretanto, além de ser um instrumento, a Educacdo passa a ser a condicdo basica para
gue estes direitos sejam respeitados e se tornem uma realidade, ou seja, parte-se do
principio de que a educacdo dos individuos e de cada sociedade, em suas diversas
instancias e representacfes, possa promover o respeito a esses direitos e a liberdade e
possa nortear medidas e politicas, em nivel nacional e internacional, de forma a assegurar
o reconhecimento, a observancia e o cumprimento do que estad proposto na declaragao
dos direitos humanos em nivel mundial. Ao referenciar a DeclaracGo Universal dos
Direitos do Homem como marco regulatério, na medida em que registra o compromisso
em nivel mundial, podemos referir de forma mais direta a questdo da Educacdo
anunciada nos artigos XXVI e XXVII, ao considerar que:

1. Todo homem tem direito a instrugdo. A Instru¢do serd gratuita,
pelo menos nos graus elementares e fundamentais. A educag¢do
elementar serd obrigatdria. A instrucGo técnico-profissional serd
acessivel a todos, bem como a instrugdo superior, esta baseada no
mérito.

2. A Instrugdo serd orientada no sentido do pleno desenvolvimento
da personalidade humana e do fortalecimento do respeito pelos
direitos do homem e pelas liberdades fundamentais. A instru¢do
promoverd a compreensdo, a tolerdncia e a amizade em todas as
nagdes e grupos raciais ou religiosos, e coadjuvard as atividades
das Nagdes Unidas em prol da manuteng¢éo da paz.
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3. Os pais tém prioridade de direito na escolha do género de
instrug@o que serd ministrada aos seus filhos.

Todo homem tem o direito de participar livremente da vida cultural da comunidade, de
fruir as artes e de participar do progresso cientifico e de seus beneficios.

Embora, enquanto direito basico, a educa¢do ainda ndo tenha sido atendida em sua
plenitude, verifica-se que existem avancos no campo do direito, da participacdo, do
acesso, da ampliacdo da oferta e da lei, e que tais avangos precisam concretizar-se
através de a¢Ges de politicas educativas de forma mais abrangente, em espacos escolares
e ndo escolares, uma vez que, na maioria dos paises em desenvolvimento, este acesso
ndao é acompanhado com equidade, através da garantia da qualidade da educacdo, ou
seja, democratizou-se o acesso a Educacdo, mas ndo se garantiu as condi¢des de
igualdade em relacdo a qualidade da educacdo para todos. Nesta perspectiva,
continuamos a observar diferencas no que tange a qualidade, concepcao e identidade da
educacdo com base nos espagos e territérios (campo-cidade, urbano-rural), nas
identidades e classes sociais (trabalhadores, pobres e excluidos), apresentando diferencgas
também entre o publico e o privado na Educacao.

A Declarac¢ao de Jomtien

Em margo de 1990, o Brasil participou da Conferéncia Mundial sobre Educacdo para
Todos, em Jomtien, Tailandia, na qual foi proclamada a Declaracdo de Jomtien. Nesta
Declaracdo, os paises relembraram que "a educacdo é um direito fundamental de todos,
mulheres e homens, de todas as idades, no mundo inteiro". Declararam, também,
entender que a educa¢dao é de fundamental importancia para o desenvolvimento das
pessoas e das sociedades, sendo um elemento que "pode contribuir para conquistar um
mundo mais seguro, mais sadio, mais prdspero e ambientalmente mais puro, e que, ao
mesmo tempo, favoreca o progresso social, econOmico e cultural, a tolerancia e a
cooperacdo internacional". Tendo isso em vista, ao assinar a Declaracdo de Jomtien, o
Brasil assumiu, perante a comunidade internacional, o compromisso de erradicar o
analfabetismo e universalizar o ensino fundamental no pais. Para cumprir com este
compromisso, o Brasil tem criado instrumentos norteadores para a a¢cdao educacional e
documentos legais para apoiar a construcdo de sistemas educacionais inclusivos, nas
diferentes esferas publicas: municipal, estadual e federal.

Desta conferéncia resultou a producdo de um texto base, denominado Declaracéo
Mundial sobre Educagdo para todos: plano de a¢do para satisfazer as necessidades
bdsicas de aprendizagem, que compreende trés niveis de a¢do conjunta: a acdo direta de
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cada pais; a cooperacdo entre grupos de paises signatarios; a cooperacdao multilateral e
bilateral na comunidade mundial.

Metas da Conferéncia Mundial Sobre Educa¢do Para Todos — Jontien, Tailandia:
1. Satisfazer as Necessidades Bdsicas de Aprendizagem
2. Utilizar Novas Possibilidades para Expandir o Enfoque em RelacGo a
Educagdo Bdsica
3. Universalizar o Acesso a Educagdo e Promover a Equidade
4. Concentrar a Atengdo na Aprendizagem
5. Ampliar os Meios e o Raio de A¢do da Educacéio Bdsica
6. Propiciar um Ambiente Adequado a Aprendizagem
7. Fortalecer as Alian¢as
8. Desenvolver uma Politica Contextualizada de Apoio
9. Mobilizar os Recursos
10. Fortalecer a Solidariedade Internacional

A Declarac¢ao de Salamanca

Dentre as politicas mundiais com vistas a justica social e a igualdade de oportunidades,
podemos destacar a realizacdo da Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas
Especiais, sob a orientacdo da UNESCO, realizada na cidade de Salamanca, Espanha, entre
7 e 10 de junho de 1994. Nesta conferéncia, que teve como base a Educa¢do como um
Direito Humano e o compromisso da Educa¢do para Todos, foram representados 92
governos e 25 organiza¢les internacionais, através dos seus delegados, que tracaram
uma Linha de Ac¢do para as Necessidades na Educagdo Especial em nivel mundial. Esta
Linha de Acdo tem sido a base para a implementacdo de politicas de educacdo inclusiva e
de promocdo de escolas integradas, com vistas a assegurar o direito a educacdo das
pessoas com deficiéncia, em todos os paises signatarios.

O Brasil, enquanto pais signatdrio, ja havia assumido o compromisso de lutar pelo ensino
inclusivo, desde sua participacdo na Conferéncia Mundial de Educacdo (JOMTIEN, 1990).
Entre os compromissos assumidos pelo Brasil, podemos destacar a Lei n? 8.213/91, que
fixa cotas percentuais para a inclusdo de pessoas com deficiéncia em concursos publicos e
em empresas, de acordo com o n? de empregados. A LDBN (Lei 9394/96) incluiu a
garantia da educacdo e o atendimento especializado na rede regular de ensino, com os
apoios necessarios. Em 1999, a elaboracdao dos Parametros Curriculares Nacionais
também representou um esforco do Governo brasileiro para promover a educacdo
inclusiva, uma vez que, enquanto documento de referéncia para a educacdo basica,
também envolve a educagdo inclusiva.
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Outro desdobramento foi a Lei n? 10.098/00, que estabeleceu normas gerais e critérios
basicos para a promocao de acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida. Em 2002, a Lei n? 10.436 reconhece como meio legal de
comunicacdo e expressao a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), sendo esta, atualmente,
obrigatdria em todos os cursos de licenciatura, com vistas a preparar os professores para
desenvolver a politica de inclusdo nas escolas e para ser mais um instrumento de
comunicagdo com os alunos. Em 2007, o MEC/SEESP desenvolveu efetivamente a Politica
Nacional de Educagao Especial, na perspectiva da Educacao Inclusiva, através do decreto
6.571/08, que reestruturou a educac¢do especial no pais.

A educagdo e o desenvolvimento sustentavel

A realizacdo da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CNUMAD), mais conhecida como “Cupula da Terra” ou “Rio 92”, foi realizada no periodo
de 3 a 14 de junho de 92, no Rio de Janeiro, e contou com a participacdo de 172 paises
signatarios, com aproximadamente 10.000 participantes, entre eles, 116 chefes de
Estado. Nesta conferéncia foram assinados cinco documentos, que servem de referéncia
mundial e que contém recomendac¢des acerca do desenvolvimento e da sustentabilidade
do planeta, sdao eles: a Declaragdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento; a
Agenda 21; o Principio para a Administragdo Sustentdvel das Florestas; a Convengéo sobre
a Biodiversidade e a Convengdo sobre a Mudanga do Clima.

No campo da Educagdo, enquanto acado de politica publica em nivel mundial, a Década da
Educacdo e Desenvolvimento Sustentavel (Deds), proposta pela Organizacdao das Nagdes
Unidas, por meio da resolugdo n? 57/254 de 2002, “se constitui numa grande
oportunidade para a renovacdao dos curriculos dos sistemas formais de educacdo.” O
apelo do documento das Nacdes Unidas €, sobretudo, para os “Estados Membros”. Esta
decisdo politica, tomada com o apoio de todos os paises membros, revela o compromisso
com uma “educacdo planetdria” e com a “ecopedagogia” (GADOTTI, 2008). Neste sentido,
o documento cita algumas referéncias acerca “de lutas por uma cultura da
sustentabilidade”, desde Estocolmo(1972), passando pelo Nosso Futuro Comum (1987),
pela Rio-92, pelo Férum de Educacdo de Dakar (2000) e pelos Objetivos do Milénio
(2002).

Vale considerar que, com base no capitulo 36 da Agenda 21, “a educacdao é um ‘fator
critico’ para promover o desenvolvimento sustentdvel e para promover a capacidade das
pessoas no que se refere as questées do meio ambiente e do desenvolvimento”. A Deds
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estd assente nos seguintes desafios basicos: “melhorar a educacdo basica, reorientar a
educacdo existente para alcancar o desenvolvimento sustentavel, desenvolver a
compreensdo publica, o conhecimento e a formagao”. Deste contexto, emerge toda uma
discussdo a partir do século XXI, com base no paradigma da complexidade, ao considerar
gue a Educacdo, apesar de fazer parte do contexto das contradicdes sociais da época,
aponta perspectivas de mudancga na logica de novas formas de governacdo e de postura
diante do mundo.

Educagdo: um tesouro a descobrir

Relatodrio para a UNESCO da Comissao Internacional sobre Educagao para o Século XXI

Os quatros pilares da Educacdo sdo conceitos de fundamento da educacdo baseados no
Relatério para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI,
coordenada por Jacques Delors.

No relatério editado sob a forma do
livro: "Educacdo: Um Tesouro a [RUSLIEGNTEER EEG T R
Descobrir", de 1999, a discussdo dos
"quatro pilares" propde uma educac¢ao
direcionada para os quatro tipos
fundamentais de educacdo: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a [SRE TGN R B BT
viver com os outros, aprender a ser,
eleitos como os quatro pilares 4. Aprender a Ser
fundamentais da educacdo.

|. Aprender a Conhecer

2. Aprender a Fazer

O conceito de educacdo ao longo de toda a vida aparece, pois, como uma das chaves de
acesso ao século XXI. Ultrapassa a distingdo tradicional entre educacao inicial e educacdo
permanente e vem dar resposta ao desafio de um mundo em rapida transformacdo. A
escola deve ser capaz de formar para a vida, para a inovacdo. E uma exigéncia que
demanda dos gestores escolares conhecimentos e competéncias necessarias para
organizar um trabalho de equipe eficaz, com o envolvimento e a participa¢do de toda a
comunidade escolar. Para tanto, os gestores devem ser qualificados e preparados para
tomar decisbes e conduzir os processos educativos numa perspectiva de melhorar a
assiduidade de estudantes e professores, melhorar a qualidade do ensino e a coesdo
escolar (DELORS et al, 1998, p.163).

Acordo Objetivos do Milénio



Construindo a exceléncia em /LB "R "R i PERNAMBUCU
Secretaria de >
spous  BROV PRO Educacao @ vV
DO

GESTAO ESCOLAR = I ern

ESTADO

Os Objetivos do Milénio tém como finalidade promover a melhoria das condi¢cdes de vida
das populagbes das regides menos desenvolvidas do planeta. Este compromisso foi
formalizado em conferéncia promovida pelas Na¢Ges Unidas, em Nova York, no ano 2000.
Como resultado desta conferéncia, foram estabelecidas metas para reverter, até 2015, o
guadro de extrema pobreza, fome, analfabetismo e doencas que afeta milhdes de
pessoas em todo o mundo.

Ao assumir estes compromissos, os paises signatarios estabelecem metas e um horizonte
de acdo. Através das Metas do Milénio, os Governos e a sociedade civil dispdem de um
instrumento simples e eficaz para avaliar o resultado das politicas publicas, verificando
quanto ja se avangou e quanto resta a alcancar.

Como a maioria dos objetivos esta vinculada a politicas cuja responsabilidade é
compartilhada entre as diferentes esferas de governo, os Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio podem se constituir em um instrumento facilitador das articulagdes e
parcerias, na medida em que, a partir deles, podem ser definidos e quantificados os
resultados a serem alcancados e as responsabilidades de cada ator.

As metas do milénio foram concebidas e estabelecidas tendo como horizonte os estados
nacionais. Entretanto, em paises com dimensdes continentais e estrutura federativa,
como o Brasil, é importante que as metas sejam estabelecidas por estados e, quando
possivel, por municipios, ndo apenas devido a grande diferenciacdo de situacdo
socioeconOmica entre eles, mas, principalmente, pelo fato de que a evoluc¢do da maioria
das metas esta fortemente vinculada ao desempenho dos governos estaduais e
municipais.

Sdo oito os objetivos de desenvolvimento do milénio:

1. Acabar com a fome e a miséria
. Educacgao basica de qualidade para todos
Igualdade entre sexos e valorizacdo da mulher
Reduzir a mortalidade infantil
Melhorar a saude das gestantes
Combater a AIDS, a maldria e outras doencas
Qualidade de vida e respeito ao meio ambiente

® N VA WN

Todo mundo trabalhando pelo desenvolvimento
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O 22 objetivo do milénio, educacdo basica de qualidade para todos, tem como meta
garantir que, até 2015, todas as criancas, de ambos os sexos, tenham recebido educacao

de qualidade social e concluido a educagdo basica.

Acordo Metas Educativas 2021

As principais metas educativas séo:

|. Comprometer a sociedade com a educagéo

2. Educar na diversidade

3. Ampliar a educagéo infantil

4, Universalizar a educagéo bésica

3. Melhorar a qualidade da educagéo e do
HI I

b. Favorecer a conexdo entre educagdn/
trabalho - ETP

1. Oferecer a todos oportunidades de

educagdo permanente

8. Fortalecer a profissdo docente

9. Ampliar o espago ibero-americano do
conhecimento e fortalecer a pesquisa

cientifica Metas Educativas 2021

Pela primeira vez na histéria, 22 paises
latino-americanos assinaram um pacto
em favor da qualidade na educacao,
na tentativa de projetar um futuro
melhor para o préximo século, que
compreende nove metas gerais e 27
com abrangéncia da educacdo infantil
a0 ensino superior.

O documento intitulado “Metas
Educativas 2021: a geracdo que
gueremos para o bicentenario” foi
assinado em setembro de 2010, em
Buenos Aires, por ministros e
representantes de Ministérios da
Educacdo do continente.

O plano prevé a dotacdo de recursos e
um  processo  permanente de
avaliacdo, com o objetivo de elevar os
indicadores educacionais de cada pais
signatario.
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POLITICAS NACIONAIS PARA A EDUCACAO
Os passos da democratizacdao dos processos educacionais no Brasil

No decorrer da década de 1980 a meados da década 2000, dois eventos historicos
advindos de setores da sociedade brasileira se revelaram significativos para a formulagao
de um discurso em defesa de uma perspectiva democratica para a politica educacional no
Brasil. O primeiro, a Conferéncia Brasileira de Educacdo, uma série de seis eventos
realizados a partir de 1980 e concluidos em 1991, e o segundo, os Congressos Brasileiros
de Educacao, CONEDs, realizados de 1996 a 2004.

Ha também de se destacar que, durante os anos 1980, ja no declinio do regime ditatorial,
ganhou forca o movimento social por um novo paradigma de gestdo da educacao
pautado na participacdo e consubstanciado pelo exercicio da autonomia dos segmentos
que atuam no campo educacional. Tal postura politica surtiu efeito, sobretudo, na
influéncia exercida junto ao Congresso Nacional, resultando na promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988, especialmente no que se refere ao Capitulo lll - Da
Educacdo, da Cultura e do Desporto, fundando, em seu Art. 206, sete principios
imprescindiveis para a expansdo de oportunidades educacionais para camadas sociais
historicamente excluidas da escola, entre eles, o principio da “igualdade de condi¢cbes
para o acesso e permanéncia na escola” (Inciso 1); e o “principio da gestéo democrdtica do
ensino publico na forma da lei” (Inciso VI).

A relevancia de principios para a educacao, instituidos na Constituicao Federal, a lei mais
importante do pais, reside no fato de que sua repercussdo passou a ser notavel em outras
leis mais especificas e de espectro territorial mais restrito (ANDRADE, 2011). Contudo,
ainda referindo-se ao contexto da legislacdo de ambito nacional, merece destaque o
surgimento tanto do Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA, Lei n° 8.069, de 13 de
julho de 1990; quanto da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional - LDB, n2
9.394/96, de 20 de dezembro de 1996.

O ECA e a responsabilizagao com a Educagao no pais: delimitacao de direitos e deveres

Logo em seu Art. 4°, o ECA (1990) explicita a atribuicdo de responsabilidade obrigatéria da
familia e do Poder Publico, no que diz respeito a efetivacdo, dentre outros, do direito a
educacdo. Mas, é no Capitulo IV - do direito a educacao, a cultura, ao esporte e ao lazer-
gue este Estatuto detalha explicitamente sua contribuicdo com a defesa pela ampliacao
do acesso a educacdo no pais.
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Em seu Art. 53, o ECA dispde que “a crianca e o adolescente tém direito a educacao,
visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
qualificagdo para o trabalho”. Para tanto, faz-se obrigatério assegurar-lhes:

| - igualdade de condi¢bes para o acesso e permanéncia na escola;

Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

Il - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as
instdncias escolares superiores;

IV - direito de organizagdo e participacdo em entidades estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita préxima de sua residéncia.

Ressalte-se, ainda, que no Paradgrafo Unico deste mesmo artigo tem-se a seguinte
garantia: “E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagdgico, bem
como participar da defini¢cdo das propostas educacionais”.

Pode ser sintetizado da seguinte maneira o que diz o ECA sobre a parte de cada sujeito e
instituicdo para que o direito da crianca a educacdo seja garantido:

Ao Estado:
Cabe o dever de assegurar a crianga e ao adolescente:

| - ensino fundamental, obrigatdrio e gratuito, inclusive para os
que a ele ndo tiveram acesso na idade propria;

Il - progressiva extens@o da obrigatoriedade e gratuidade ao
ensino médio;

Ill - atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - atendimento em creche e pré-escola as criang¢as de zero a seis
anos de idade;

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da
cria¢do artistica, sequndo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢cbes do
adolescente trabalhador;

VIl - atendimento no ensino fundamental, através de programas
suplementares de material diddtico-escolar, transporte,
alimentacdo e assisténcia a saude.

$ 1° - O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é direito publico
subjetivo.

$ 2°- 0 ndo oferecimento do ensino obrigatdrio pelo Poder Publico
ou sua oferta irregular importa responsabilidade da autoridade
competente.

§ 3°- Compete ao Poder Publico recensear os educandos no ensino
fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou
responsdvel, pela frequéncia a escola (Art. 54).



Construindo a excelénciaem ' EE "R Secretariade ERNAMBUCO
gy  PRO Educacao @ WYV
DO

GESTAO ESCOLAR I erno

ESTADO

Aos pais ou responsavel:
Impde-se a obrigacdo de matricular seus filhos ou pupilos na rede regular de ensino (Art.
55).

Aos dirigentes de estabelecimentos de ensino:
Ficam incumbidos de comunicar ao Conselho Tutelar os casos de:

I - maus-tratos envolvendo seus alunos;

Il - reiteragdo de faltas injustificadas e de evasdGo escolar,
esgotados os recursos escolares;

Ill - elevados niveis de repeténcia (Art. 56).

Ao Poder Publico:
Deve estimular a realizacdo de:

pesquisas, experiéncias e novas propostas relativas a calenddrio,
seriagdo, curriculo, metodologia, diddtica e avaliagdo, com vistas a
inser¢do de criancas e adolescentes excluidos do ensino
fundamental obrigatdrio (Art. 57).

Por fim, o Art. 58 chama a atencao para a exigéncia de que “no processo educacional
respeitar-se-ao os valores culturais, artisticos e historicos préprios do contexto social da
crianca e do adolescente, garantindo-se a estes a liberdade de criacdo e o acesso as
fontes de cultura”.

A LDB e a (re)organizacdo da educagao nacional

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, LEI N2 9.394 de 20 de dezembro
de 1996, em seus 92 artigos, tem, na organizacdo de suas secles, logo de inicio, a
ampliacdo da concepcgdo de educagdo, que pressupde o envolvimento dos processos
formativos desenvolvidos ndo apenas nas instituicdes de ensino e pesquisa, mas também
na vida familiar e nos movimentos sociais, entre outros (Art. 12).

Os principios e fins da educacdo nacional sdo reafirmados (Art. 32), respaldando o
cumprimento da garantia do direito do cidaddo a educacdo, assim como o dever de
educar por parte do Poder Publico, que inclui delimitacdo de obrigatoriedade de etapas
da educacio’ e definicdo de padrdes minimos de qualidade de ensino (Art. 49).

! Considere-se a Emenda Constitucional n2 59, que modifica o Art. 208 da Constituicao Federal, passando a
vigorar o seguinte texto: “educacdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de
idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade prépria”
(Inciso I).
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Em termos de Organizacdo da Educacdo Nacional, a LDBEN dedica todo o Titulo IV,
destacando-se, essencialmente, a recomendacdo para que a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios organizem, em regime de colaboragao, os respectivos sistemas de
ensino (Art. 82), e a definicdo de incumbéncias especificas para Unido, Estados,
Municipios, Estabelecimentos de ensino e docentes (Artigos 92 ao 13).

Por fim, o Titulo V aborda os Niveis e as Modalidades de Educa¢do e Ensino, descrevendo
a composicao dos niveis escolares, considerando a seguinte subdivisdo: a) Educagao
Basica, suas disposi¢cdes gerais, suas etapas - compostas por Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio- e suas modalidades: Educacdo de Jovens e Adultos,
Educacdo Profissional, Educacdo Especial; b) Educacdo Superior. Este titulo também
aborda a questdo dos Profissionais da Educacdo, com énfase para a necessidade de que
sejam fomentadas politicas de valorizacdo da carreira do magistério, e ainda a parte dos
Recursos Financeiros, renovando o compromisso de Estado com a vinculacdo de
percentuais da arreca¢ao de impostos que devem ser investidos em educacgao.

Cabe salientar aspectos que se tornaram notaveis nas recomendacdes, tanto da
Constituicdo Federal de 1988 quanto na LDB/1996, no que diz respeito a organizacdo da
educacdo nacional, a saber: a criacdo de planos e sistemas de educacdo nos ambito de
poder municipal, estadual e nacional; e a consolidacdo do regime de colaboragao entre
estes entes de poder federado.

O Plano Nacional de Educagdo — PNE (2011-2020)

A experiéncia de execucgao de projetos e programas tem revelado percal¢cos, mas também
contribuicGes salutares para a gestdo da educacdo no Pais. Contudo, o que ndo se pode
perder de vista é que a elaboracdo e implementacdo de um Plano Nacional de Educacao -
PNE é que deve indicar quais projetos e programas sdo pertinentes, em funcdo de sua
coeréncia com as metas a serem atingidas.

Neste sentido, o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2011-2020) apresenta expectativas,
especialmente no que concerne ao combate as desigualdades quanto a capacidade de
atendimento aos niveis e modalidades de ensino entre as esferas administrativas do
Brasil. A sociedade civil organizada defende a consolidacdo da gestdo sistémica em cada
nivel de governo, no sentido de reeditar e levar a efeito o aperfeicoamento do regime de
colaboracdo entre os sistemas de educagdo. Assim, ha de se convir a urgéncia de que seja
instituido o Sistema Nacional de Educacdo - SNE em sinergia como o novo plano decenal
e, no mesmo grau de importancia, o estimulo a universalizacdo dos sistemas estaduais e
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municipais de educacdo, assim como a criacdo de conselhos estaduais e municipais de
educacdo e a elaboracdo de planos estaduais e municipais de educacdo, em consonancia
com o novo PNE. A formulagdao do novo PNE acontece em um momento novo na histdria
da relagao governo e sociedade, marcado pela realizacdo da CONAE, que teve como
objetivo indicar diretrizes e estratégias de acdo para o novo PNE. (A Conferéncia Nacional
de Educacdo —CONAE- ocorreu de 28 de marco a 12 de abril de 2010, antecedida por
conferéncias estaduais, intermunicipais e municipais.)

Aprovado pela Camara, em 26 de junho de 2012, o Plano Nacional de Educa¢do — PNE -
estabelece 20 metas educacionais que o pais deverd atingir no prazo de dez anos. Sdo
elas:

Meta 1: Universalizar, até 2016, o atendimento escolar da populacdo de 4 e 5 anos e
ampliar, até 2020, a oferta de educagdo infantil de forma a atender a 50% da
populacdo de até 3 anos.

Meta 2: Criar mecanismos para o acompanhamento individual de cada estudante do
ensino fundamental.

Meta 3: Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacdo de 15 a 17
anos e elevar, até 2020, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85%,
nesta faixa etdria.

Meta 4: Universalizar, para a populacao de 4 a 17 anos, o atendimento escolar aos
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo na rede regular de ensino.

Meta 5: Alfabetizar todas as criancgas até, no maximo, os 8 anos de idade.

Meta 6: Oferecer educagao em tempo integral em 50% das escolas publicas de educagao
basica.

Meta 7: Atingir as seguintes médias nacionais para o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB):

IDEB 2011 2017 2019 2021
Anos iniciais do ensino fundamental 4,6 5,5 5,7 6,0

Anos finais do ensino fundamental 3,9 5,0 5,2 5,5
Ensino médio 3,7 4,7 5,0 5,2

Meta 8: Elevar a escolaridade média da populacdo de 18 a 24 anos de modo a alcangar o
minimo de 12 anos de estudo para as popula¢des do campo, da regido de menor
escolaridade no pais e dos 25% mais pobres, bem como igualar a escolaridade
média entre negros e ndo negros, com vistas a reducdo da desigualdade
educacional.
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Meta 9: Elevar a taxa de alfabetizacdo da populagcdo com 15 anos ou mais para 93,5% até
2015 ; erradicar, até 2020, o analfabetismo absoluto e reduzir em 50% a taxa de
analfabetismo funcional.

Meta 10: Oferecer, no minimo, 25% das matriculas de educagao de jovens e adultos na
forma integrada a educacdo profissional nos anos finais do ensino fundamental
e no ensino médio.

Meta 11: Duplicar as matriculas da educacdo profissional técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta.

Meta 12: Elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50% e a taxa liquida
para 33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da oferta.

Meta 13: Elevar a qualidade da educacdo superior pela ampliacdo da atuacdao de mestres
e doutores nas instituicoes de educacdo superior para 75%, no minimo, do
corpo docente em efetivo exercicio, sendo, do total, 35% doutores.

Meta 14: Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pds-graduacgao stricto sensu de
modo a atingir a titula¢ao anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores.

Meta 15: Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal
e 0s municipios, que todos os professores da educacdo bdsica possuam
formacao especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area
de conhecimento em que atuam.

Meta 16: Formar 50% dos professores da educagao basica em nivel de pds-graduacgao lato
e stricto sensu, garantir a todos formacado continuada em sua area de atuacao.

Meta 17: Valorizar o magistério publico da educacdo basica a fim de aproximar o
rendimento médio do profissional do magistério com mais de onze anos de
escolaridade do rendimento médio dos demais profissionais com escolaridade
equivalente.

Meta 18: Assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de planos de carreira para os
profissionais do magistério em todos os sistemas de ensino.

Meta 19: Garantir, mediante lei especifica, aprovada no ambito dos estados, do Distrito
Federal e dos municipios, a nomeacdo comissionada de diretores de escola
vinculada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a participacdo da
comunidade escolar.

Meta 20: Ampliar progressivamente o investimento publico em educac¢ao dos atuais 5,1%
do PIB para 7%, no prazo de cinco anos, até atingir os 10% ao fim de vigéncia do
plano.

Financiamento da educagao publica no Brasil

Entender o sistema de financiamento da educacdo publica no Brasil é uma tarefa
complexa, devido as condigdes materiais em que o financiamento se efetiva no pais,
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envolvendo os diferentes entes federados (Unido, estados, Distrito Federal e municipios)
e a esfera privada. Mesmo assim, a compreensdo da estrutura e das bases do
financiamento da educac¢do coloca-se como uma necessidade para toda a sociedade,
devendo envolver, especialmente, os gestores educacionais, os profissionais da educacao,
0s pais e os estudantes e a comunidade local.

A organizagdo do sistema educacional brasileiro, segundo a Constitui¢ao Federal de 1988
e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN/96), caracteriza-se pela divisdo
de competéncias e responsabilidades entre a Unido, os estados e municipios, o que se
aplica também ao financiamento e a manutencdo dos diferentes niveis, etapas e
modalidades da educacdo e do ensino. E Cabe ao Ministério da Educacdo implementar a
politica nacional de educacdo, cuja missdo institucional é de articular acbes com o que é
proposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDBEN).

A Constituicao Federal determina que a Unido aplique, no minimo, 18% para educacgao; e
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, 25% de impostos e transferéncias. E da
esfera federal que provém a maior soma de recursos para o ensino superior, enquanto os
Estados e Municipios os destinam mais para a educacdo bdsica. A fonte de financiamento
da educacdo publica é composta de impostos e transferéncias constitucionais e também
do salario educacao.

Uma parte do total de impostos e transferéncias que compde a vinculacdo constitucional
para a educacdo (25%) é destinada ao Fundeb, que apresenta a seguinte composicao:
20% dos impostos e transferéncias, em sua maioria, dos proprios Estados, Distrito Federal
e Municipios: Fundo de Participa¢dao dos Estados — FPE; Fundo de Participa¢ao dos
Municipios — FPM; Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos — ICMS (incluindo
os recursos relativos a desoneracdo de exportacées, de que trata a Lei Complementar n2
87/96); Imposto sobre Produtos Industrializados, proporcional as exporta¢des — IPlexp;
Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagdes de quaisquer bens ou direitos -
ITCMD; Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores — IPVA; Imposto sobre a
Propriedade Territorial Rural — ITR; Receitas da divida ativa e de juros e multas, incidentes
sobre as fontes acima relacionadas.

O saldrio-educacao é uma fonte adicional de recursos e ndo é computado nos percentuais

vinculados constitucionalmente a educagdo de 18% para a Unido e 25% para estados e
municipios.
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Fundo de Manutencgao e Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizagao dos
Profissionais da Educacao (FUNDEB)

O Fundeb é um fundo que fornece recursos para
todas as etapas da Educacdo Bdsica — desde
Marco Legal do FUNDEB:

creches, Pré-escola, Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio até a Educacdo de

Jovens e Adultos. Ele entrou em vigor em janeiro Emenda Constitucional 33 de 13
de 2007 e deve se estender até 2020. Substituiu de dezembro de 2006

o FUNDEF, que era um fundo restrito ao

financiamento do Ensino Fundamental e a Lei 11.494 de 20 de junhu de 2007
valorizacdo dos docentes. O Fundeb, por sua e Decreto B.253 de 13 de

vez, atende toda a Educacdo Basica e valoriza os
profissionais da Educa¢cdo como um todo, ndo sé
os professores.

novembro de 2007

Para calcular os recursos do FUNDEB destinados a cada modalidade de ensino, utilizam-se
os dados do censo escolar do exercicio anterior a liberagdo dos recursos.

O valor minimo investido por aluno em 2012 pelo Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo
(Fundeb) teve um reajuste de 21,2% frente ao aplicado em 2011, passando de RS
1.729,28 para RS 2.096,68. No total, o Fundeb deve investir este ano RS 114,3 bilhdes na
educacdo bdsica publica, um aumento de 19,12% frente ao valor de 2011 (RS 95,9
bilhGes).

Destinagcdo — Formado por vérios impostos e transferéncias constitucionais, o Fundeb
financia a educagdo bdsica publica. Pelo menos 60% dos recursos destinados ao Fundeb
de cada estado, municipio e do Distrito Federal devem ser usados no pagamento da
remunera¢do de profissionais do magistério em efetivo exercicio, como professores,
diretores e orientadores educacionais.

O restante serve para despesas de manutencdo e desenvolvimento do ensino, o que
compreende uma série de a¢des: pagamento de outros profissionais ligados a educacao,
como auxiliares administrativos, secretdrios de escola e merendeiras; formacdo
continuada de professores; aquisicdio de equipamentos; construcdo de escolas;
manutencdo de instalacdes.
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Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa¢ao — FNDE

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educacdo (FNDE) é uma autarquia vinculada

ao Ministério da Educacdo, responsavel pela Programas financiados pelo FNDE:

captacdo de recursos financeiros para o 1. Caminho da Escola:

desenvolvimento de um conjunto de

programas que visam a melhoria da 2. Biblioteca na Escolar;

qualidade da educagao brasileira. 2. Brasil Profissionalizado:

Tais recursos sao canalizados para escolas
publicas de ensino fundamental, municipios,
Distrito Federal, governos estaduais e
entidades ndo governamentais (ONG), em
consonancia com estratégias educacionais e
diretrizes definidas pelo Ministério da
Educacao que abrangem, ainda, a¢les de
pesquisa. O FNDE financia, nas dareas de
ensino fundamental, de educac¢do especial,
de educacdo de jovens e adultos e de
educacdo pré - escolar, uma gama de

4. Alimentagéo Escolar;
3. Dinheiro Direto na Escola;
b. Formacéo pela Escola;

7. Livro Didatico;

8. Plano de Agdes Articuladas;

9. Proinfancia;

10. Transporte Escolar

projetos com foco na melhoria da qualidade

de ensino e no incremento de melhores condi¢Oes fisicas das unidades escolares, na
capacitacdo e formacdo de professores e técnicos, na adequacdo e qualificacdo do
material didatico - pedagdgico, além de propor alternativas metodoldgicas mais
atualizadas no desenvolvimento do processo de ensino — aprendizagem, de capacitacdo
de professores e de fiscalizacdo do poder publico por parte da sociedade.

Ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE compete a funcdo
redistributiva da contribuicdo social do saldrio-educacdo. O montante arrecadado é
distribuido em cotas pelo FNDE, observada em 90% (noventa por cento) de seu valor a
arrecadacao realizada em cada estado e no Distrito Federal, da seguinte forma:

cota federal — correspondente a 1/3 do montante dos recursos; é destinada ao FNDE e
aplicada no financiamento de programas e projetos voltados para a educacdo bdsica, de
forma a propiciar a reducdo dos desniveis socioeducacionais entre os municipios e os
estados brasileiros.
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cota estadual e municipal — correspondente a 2/3 do montante dos recursos; é creditada
mensal e automaticamente em favor das secretarias de educagao dos estados, do Distrito
Federal e dos municipios, para o financiamento de programas, projetos e a¢des voltados
para a educacdo bdsica. A cota estadual e municipal da contribuicdo social do salario-
educacdo é integralmente redistribuida entre os estados e seus municipios.

Plano de Desenvolvimento da Educa¢ao — PDE

E por meio do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo que o MEC materializa as acdes
previstas no Plano Nacional de Educacdo. Foi
langado oficialmente em 24 de abril de 2007,
simultaneamente a promulgac¢do do Decreto
n.6.094, dispondo sobre o Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacao.

O Plano de Desenvolvimento da Educagao
inclui um diagndstico detalhado do ensino
publico e acdes com foco na formacdo do
professor. Ao todo, sdo 54 programas em
andamento. O cardter objetivo das acdes,
traduzido em metas, é o ponto alto do PDE,
que tem como finalidade reduzir a enorme
defasagem que o Brasil tem em relacdo aos
paises desenvolvidos numa area estratégica
para o desenvolvimento social e econémico:
a educacao.

Plano de Metas e Compromisso Todos Pela
Educacao

Ao langar o Plano de Desenvolvimento da

Agiies-chaves do PDE:

2.

IDEB

Plano de Metas Compromisso
Todos Pela Educagéo
Provinha Brasil

FUNDEB

Piso salarial e Formagéo de
Professor

Mais creches

Educacéo Profissional

Ensino Superior

Transporte Escolar

. Luz Para Todos

Saiide nas Escolas

. Educacéo de Jovens e Adultos

Educacdo (PDE), o MEC langcou também o Plano de Metas Compromisso Todos Pela

Educacdo, que consiste em 28 diretrizes a serem cumpridas para melhorar a qualidade da

educac¢do no Brasil. Foi inspirado nos 200 municipios que apresentaram média superior a
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5,0 no indice de Desenvolvimento da Educacg3o Basica (IDEB) e nas praticas exitosas de 33
escolas avaliadas pelo UNICEF em comunidades pobres de 14 estados brasileiros.

A adesdo de estados e municipios ao Plano de Metas Compromisso Todos Pela Educagao
é condicdo para o acesso aos recursos financeiros e técnicos do governo federal, através
do Plano de Acdes Articuladas (PAR). Todos os estados e municipios brasileiros aderiram
ao Plano de Metas, com o compromisso de seguir as 28 diretrizes pautadas em resultados
de avalia¢ao de desempenho e de rendimento dos estudantes. Sao elas:

| - estabelecer como foco a aprendizagem, apontando resultados concretos a
atingir;

Il - alfabetizar as criancgas até, no maximo, os oito anos de idade, aferindo os
resultados por exame periddico especifico;

lll - acompanhar cada aluno da rede individualmente, mediante registro da
sua frequéncia e do seu desempenho em avalia¢Ges, que devem ser realizadas
periodicamente;

IV - combater a repeténcia, dadas as especificidades de cada rede, pela
adocdo de praticas como aulas de reforco no contraturno, estudos de
recuperacao e progressao parcial;

V - combater a evasdo pelo acompanhamento individual das razbes da ndo
frequéncia do educando e sua superacgao;

VI - matricular o aluno na escola mais proxima da sua residéncia;

VIl - ampliar as possibilidades de permanéncia do educando sob
responsabilidade da escola para além da jornada regular;

VIII - valorizar a formacdo ética, artistica e a educacao fisica;

IX - garantir o acesso e permanéncia das pessoas com necessidades
educacionais especiais nas classes comuns do ensino regular, fortalecendo a
inclusdo educacional nas escolas publicas;

X - promover a educacao infantil;

Xl - manter programa de alfabetizacao de jovens e adultos;

XIl - instituir programa préprio ou em regime de colaboracdo para formacao
inicial e continuada de profissionais da educacgao;

XIll - implantar plano de carreira, cargos e salarios para os profissionais da
educacdo, privilegiando o mérito, a formacao e a avaliacdo do desempenho;
XIV - valorizar o mérito do trabalhador da educacdo, representado pelo
desempenho eficiente no trabalho, dedicacdo, assiduidade, pontualidade,
responsabilidade, realizacdo de projetos e trabalhos especializados, cursos de
atualizacdo e desenvolvimento profissional;

XV - dar consequéncia ao periodo probatdrio, tornando o professor efetivo
estdvel apds avaliacao, de preferéncia externa ao sistema educacional local;
XVI - envolver todos os professores na discussdo e elaboracdao do projeto
politico pedagdgico, respeitadas as especificidades de cada escola;

XVIl —incorporar, ao nucleo gestor da escola, coordenadores pedagdgicos que
acompanhem as dificuldades enfrentadas pelo professor;
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XVIII - fixar regras claras, considerados mérito e desempenho, para nomeacao
e exoneracao de diretor de escola;

XIX - divulgar na escola e na comunidade os dados relativos a drea da
educacdo, com énfase no indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica -
IDEB;

XX - acompanhar e avaliar, com participacdo da comunidade e do Conselho de
Educacao, as politicas publicas na area de educagao e garantir condicgdes,
sobretudo institucionais, de continuidade das agGes efetivas, preservando a
memoaria daquelas realizadas;

XXI - zelar pela transparéncia da gestdo publica na area da educagao,
garantindo o funcionamento efetivo, autonomo e articulado dos conselhos de
controle social;

XXII - promover a gestao participativa na rede de ensino;

XXIII — elaborar plano de educacdo e instalar Conselho de Educag¢dao, quando
inexistentes;

XXIV - integrar os programas da area da educa¢do com os de outras areas
como saude, esporte, assisténcia social, cultura, dentre outras, com vista ao
fortalecimento da identidade do educando com sua escola;

XXV - fomentar e apoiar os conselhos escolares, envolvendo as familias dos
educandos, com as atribui¢cdes, dentre outras, de zelar pela manutenc¢ao da
escola e pelo monitoramento das a¢des e consecu¢dao das metas do
compromisso;

XXVI - transformar a escola num espa¢o comunitario e manter ou recuperar
aqueles espacos e equipamentos publicos da cidade que possam ser utilizados
pela comunidade escolar;

XXVII - firmar parcerias externas a comunidade escolar, visando a melhoria da
infraestrutura da escola ou a promocdo de projetos socioculturais e a¢des
educativas;

XXVIII - organizar um comité local do Compromisso, com representantes das
associacbes de empresarios, trabalhadores, sociedade civil, Ministério
Pudblico, Conselho Tutelar e dirigentes do sistema educacional publico,
encarregado da mobilizacdo da sociedade e do acompanhamento das metas
de evolucdo do IDEB.

Piso Salarial Nacional Para os Profissionais do Magistério Publico da Educac¢ao Basica

Em 16 de julho de 2008, foi sancionada a Lei n° 11.738, que instituiu o piso salarial
profissional nacional para os profissionais do magistério publico da educacdo basica,
regulamentando disposicdo constitucional (alinea ‘e’ do inciso Ill do caput do artigo 60 do
Ato das Disposicdes Constitucionais Transitorias).
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Em 2012, o Ministério da Educacdo (MEC) reajustou o piso salarial dos professores em
22,22% - o valor, vdlido para este ano, passou agora para 1.451 reais. Isso significa que
todas as redes publicas de ensino do pais devem pagar no minimo essa quantia para um
professor que faz jornada de 40 horas semanais. Com a lei do piso, o professor passa a ser
uma categoria nacional. Segundo Cristévao Buarque, responsavel pela formulacdo da Lei
do Piso, o profissional da educacdo, até entdo, era ente municipal ou estadual. O piso
representa um laco de unido entre todos os estados do pais. Além disso, o
estabelecimento de um valor minimo diminui as disparidades entres os saldrios nos
diferentes municipios brasileiros.

POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS PARA O ESTADO DE PERNAMBUCO

A importancia do planejamento participativo na formulagdo das politicas educacionais

Todo esse processo de institucionalizagdo da cultura de planejamento no campo
educacional, hd muito reivindicado por sujeitos sociais ligados aos varios segmentos
comprometidos com a educac¢do no Pais, ganha ja concretude social quando se constata a
crescente efetivacdo de planos educacionais construidos pela sociedade brasileira e
aprovados sob a forma de lei no ambito de alguns estados e municipios da federacao
(ANDRADE, 2011). Consideramos que tal movimento recebe forte impulsdo com o
advento de criagcdo do Plano de Desenvolvimento da Educagdao e com o Plano de Metas
Compromisso Todos Pela Educacdo, resultando em ag¢des que abrangem o conjunto da
educacdo, constituindo dimensao estratégica para se atingir as metas do Plano Nacional
da Educacao.

A perspectiva de acdo articulada na gestdao da educagdo tem sido tratada como
propriedade inerente a organizacao sistémica, em que se tem por perspectiva que “as
iniciativas governamentais podem se tornar sistémicas e articuladas, portanto, politicas
publicas de Estado, e ndo de sucessivos governos, como histdrica e politicamente vem
ocorrendo” (DOURADO, 2007, p. 2).

O trato da educagdo como uma responsabilidade do Poder Publico e, por conseguinte, do
plano de educacdo como peca estratégica assumida entre as trés esferas de governo,
exige a materializacdo do pacto federativo quanto a elaboracdo e difusdo do orcamento
financeiro contendo as receitas e despesas em conformidade com o quadro de demandas
gue se constata em cada esfera administrativa.
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Neste sentido, o documento norteador das politicas educacionais para o estado de
Pernambuco é o Plano Estadual de Educagao. Elaborado em 2002 com vigéncia até 2010,
o Plano Estadual de Educa¢do de Pernambuco (Lei 12.252 de 08 de julho de 2002), de
forma participativa, apresenta o diagndstico da rede publica de ensino, diretrizes e metas
para a educacdo bdsica. Muitas metas foram alcancadas e até ultrapassadas, no entanto,
ainda persiste o desafio de garantir educacdo de qualidade social para todos. O novo
Plano Estadual de Educacdo (2011-2021) sera elaborado apds a san¢do presidencial do
novo Plano Nacional de Educagdo (PL 8035/10), aprovado pela Camara em 26 de junho de
2012.

A contribuicdo da sociedade civil organizada de Pernambuco foi proficua e de relevancia
histérica. Instituido por meio da Portaria 7.122, de 18/10/2011, da SEE, o Férum Estadual
de Educacdo de Pernambuco teve como atribuicdes coordenar a Conferéncia Estadual de
Educacdao, acompanhar e avaliar a implementac¢ao de suas deliberagdes e promover as
articulagGes necessdrias entre os correspondentes Foéruns de Educacdo Municipal;
acompanhar a elaboracdo, revisdo e aprovacdao do Plano Estadual de Educacdo; e
acompanhar e avaliar os impactos da implementacdo dos Planos Nacional e Estadual de
Educacao.

Diversas entidades integram o Férum. Entre elas estdo: Secretaria de Educagao do Estado
(SEE); Secretaria da Crianca e da Juventude (SECJ); Conselho Estadual de Educacdo (CEE);
Comissdo de Educacdo e Cultura da Assembleia Legislativa; Associacdo de Maes, Pais e
Alunos de Pernambuco (Ampa-PE); Comité Pernambucano da CNDE; Central dos
Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTB); Central Unica dos Trabalhadores (CUT);
Comissdo de Professores Indigenas de Pernambuco (Copipe); Comité de Educacdo do
Campo (Comecamp); Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE); e
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino (Contee).

Também fazem parte do Férum: Federacao das Associacdes de Moradores de Nucleos de
Cohab e Similares (Femocohab-PE); Fundacdo Joaquim Nabuco (Fundaj); Instituto Federal
de Pernambuco (IFPE); Movimentos Sociais do Campo; Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai); Servico Social da Industria (Sesi); Associacdo Nacional de Politicas e
Administracdo da Educacdo na Paraiba (Anpae); Associacdo Nacional pela Formacgao dos
Profissionais da Educacdo (Anfope); Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo da
Pernambuco (Sintepe); Sindicato dos Professores de Pernambuco (Sinpro); e Sindicato
dos Trabalhadores de Ensino de Pernambuco (Sinteepe).

Compdem ainda a entidade representantes do Férum em Defesa da Educacdo Infantil em
Pernambuco (Feipe); Conselho Estadual dos Direitos das Criancas e do Adolescente;

21



Construindo a exceléncia em /£E pRB‘ Sacrobaritda <.~" PERNAMBUCU
A wompn  ERG Educaca .
GESTAO ESCOLAR e A GOVERNO DO ESTADO

Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas (Ubes); Unido dos Estudantes de
Pernambuco (UEP); Universidade Federal de Pernambuco (UFPE); Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE); Universidade de Pernambuco (UPE); Universidade Catdlica
de Pernambuco (Unicap); Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo
(Undime); e Unido Nacional dos Conselhos Municipais de Educagdao (UNCME). O Férum
tem como coordenadora a professora Marcia Angela Aguiar, docente titular do Centro de
Educacdo da UFPE, e como vice-coordenadora a professora Rita de Cassia Barreto de
Moura, representante do Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo de Pernambuco
(Sintepe).

Considerando o pacto federativo, a definicdo de politicas educacionais dos diferentes
sistemas de ensino — federal, estaduais e municipais- implica colaboracdo e distribuicdo, a
mais equitativa possivel, de responsabilidades e tarefas entre elas. Neste contexto, a
autonomia dos estados e municipios brasileiros para formular e implementar politicas
educacionais é ampla, desde que atentem para o atendimento as diretrizes e metas
estabelecidas pelo Ministério da Educacdao (MEC). A formulacado de politicas publicas com
a participacdo popular, representada pelos grupos sociais, possibilita aos seus
representantes conhecer de perto os dirigentes publicos e com eles discutirem ideias,
propostas e suas necessidades locais e regionais. Isto permite uma definicdo mais
adequada das politicas educacionais e, em especial, uma maior coeréncia na sua
implementagao, na permanéncia dos investimentos financeiros e na continuidade das
acoes.

Esta é a razao pela qual a definicao das politicas prioritarias para a educagdo publica, em
Pernambuco, vem sendo decidida em conjunto com a populagdo. Em 2007 e em 2011, o
governo estadual realizou a caravana “Todos Por Pernambuco”, em que realizou
seminarios com a participacdo do governador, senadores, deputados, prefeitos,
vereadores, secretarios estaduais e suas equipes, representantes de associagdes,
diretores escolares, pais, estudantes, servidores publicos e demais atores da sociedade
civil.

Em Pernambuco, o planejamento para a area social conta com a iniciativa democratica,
em que os diferentes segmentos sociais sdao convidados a se pronunciar e a se envolver
na definicdo de diretrizes e prioridades. Com isto, foi possivel realizar um diagndstico bem
feito que, confrontado com os resultados do Indice de Desenvolvimento da Educagdo —
IDEB e demais indicadores educacionais disponibilizados pelo governo federal em 2007,
apontou para a urgéncia em se definir politicas educacionais voltadas para a eleva¢do dos
indicadores educacionais das escolas publicas, particularmente das escolas estaduais.
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A educacdo de qualidade social como principio norteador das politicas educacionais
para Pernambuco

Educacao de qualidade social e para todos é condicdo para o desenvolvimento e para a
conquista da justica social, fortalecendo as bases para consolidar um estado com alto
indice de Desenvolvimento Humano, reconhecido por ofertar as condi¢des econdmicas,
politicas, sociais, culturais e ambientais para que todos os individuos desenvolvam suas
potencialidades e tenham garantidos os direitos plenos da cidadania.

No contexto em que a dindmica mais importante no processo de ensino e aprendizagem
é a interacdo entre professor e estudante e sendo a escola o espaco onde se efetivam os
processos educativos formais, é importante considerar os vdrios fatores externos e
internos a escola que influenciam na qualidade social da educacdao e que devem ser
contemplados na formulagdo, implementacdo, monitoramento e avaliagdo das politicas
publicas educacionais. Dentre eles, os fatores extraescolares: a) fatores socioeconémicos,
como condicles de moradia; situacdo de trabalho ou de desemprego dos responsaveis
pelo estudante; renda familiar; trabalho de criancas e de adolescentes; distancia dos
locais de moradia e de estudo; b) fatores socioculturais, como escolaridade da familia;
tempo dedicado pela familia a formacao cultural dos filhos; habitos de leitura em casa;
viagens, recursos tecnoldgicos em casa; espacos sociais frequentados pela familia; formas
de lazer e de aproveitamento do tempo livre; expectativas dos familiares em relacdo aos
estudos e ao futuro das criancas e dos jovens; c) financiamento publico adequado, com
recursos previstos e executados; decisdoes coletivas referentes aos recursos da escola;
conduta ética no uso dos recursos e transparéncia financeira e administrativa; d)
compromisso dos gestores centrais com a boa formac¢ao dos docentes e funcionarios da
educacdo, propiciando o seu ingresso, a sua formacdo continuada e a valorizacdo da
carreira; ambiente e condicGes propicias ao bom trabalho pedagégico; conhecimento e
dominio de processos de avaliacdo que reorientem as agoes.

Dentre os fatores intraescolares, a qualidade social da educacdo é influenciada pela
organizacdo do trabalho pedagdgico e gestdo da escola; pelos projetos escolares; pelas
formas de interlocucdo da escola com as familias; pelo ambiente saudavel; pela politica
de inclusdo efetiva; pelo respeito as diferencas e o didlogo como premissa basica; pelo
trabalho colaborativo e as praticas efetivas de funcionamento dos colegiados e/ou dos
conselhos escolares; pela gestdo da sala de aula; pelo conhecimento do professor dos
contelddos que ministra; pela motivacdo dos estudantes em aprender; pelo
monitoramento e avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem; pelo cumprimento do
curriculo; pela frequéncia do estudante e do professor; pelo uso das tecnologias como
ferramentas didaticas e pedagdgicas.
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Além destes fatores, a permanéncia e o sucesso dos estudantes dependem de outras
atitudes dos profissionais da escola, como: saber reconhecer as suas potencialidades
individuais; criar mecanismos facilitadores para o desenvolvimento do espirito publico,
responsavel e colaborativo; preocupar- se com a alimentacdo e o transporte de
estudantes, seja de carro, Onibus, barco, caminhdo ou bicicletas; desenvolver a
criatividade e a inovacado, por meio de atividades e projetos voltados para temas atuais;
possibilitar a criacdo artistica em todas as suas manifestagdes (musica, dancga, teatro,
pintura, bordados e esporte); assegurar o acesso a livros, revistas, filmes e equipamentos
tecnolégicos, valorizar o acesso ao cinema, dentre outros.

Para garantir uma educacdo de qualidade social, a escola deve ainda desenvolver um
excelente trabalho pedagdgico, compreendido como aquela atividade intencional que
acontece na escola, que possibilita as relagbes de aprendizagens entre sujeitos,
orientadas pela ética profissional; é aquele que se alcanca por meio de atividades
voltadas para producdo de ideias, de concepgdes, conceitos, valores, simbolos, habitos,
atitudes e habilidades voltados para a consecucdo dos objetivos educacionais do sistema
de ensino. Portanto, a escola de qualidade social é aquela que atenta para um conjunto
de elementos e dimensdes socioecondmicas e culturais que circundam o modo de viver e
as expectativas das familias e de estudantes em relagdo a educa¢do; que busca
compreender as politicas governamentais, os projetos sociais e ambientais em seu
sentido politico, voltados para o bem comum; que reivindica financiamento adequado,
reconhecimento social e valorizacdo dos trabalhadores em educacdo; que transforma
todos os espacos fisicos em lugar de aprendizagens significativas e de vivéncias
efetivamente democraticas.

Nesta perspectiva, dois fatores impulsionaram o governo de Pernambuco a implementar
nos primeiro e segundo ciclos de gestao um conjunto de iniciativas no sentido de focalizar
as politicas publicas educacionais na melhoria da qualidade social da educacao.

O primeiro fator refere-se aos resultados do IDEB 2005 e 2007, que apontaram a rede
estadual de ensino de Pernambuco como o pior desempenho no Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica - IDEB dos anos finais do ensino fundamental,
dentre os estados brasileiros.

O segundo fator relaciona-se ao fato de que, atualmente, o Estado de Pernambuco se
destaca no cenario nacional como o maior centro de investimento do Brasil,
consolidando-se como décima maior economia brasileira, com um PIB apresentando
crescimento maior que o do territério nacional.
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Assim, as politicas publicas formuladas e implementadas pelo Governador Eduardo
Campos tém se constituido em iniciativas inovadoras, que vém impactando positivamente
na elevagdo dos indicadores educacionais das escolas estaduais. S3o programas e
projetos abrangentes, executados simultaneamente, que envolvem um conjunto de a¢des
nas dimensdes de infraestrutura, gestdo escolar, curriculo, valorizacdo dos profissionais
da educacdo, inclusdo tecnolégica, monitoramento e avaliacdo da aprendizagem dos
estudantes, colaboragdo estado e municipio, reestrutura¢ao do ensino médio, formacgao
de uma rede de educagdo profissional e producdo de material de apoio ao professor. A
seguir, sdo apresentados alguns dos programas e projetos realizados pela Secretaria de
Educacdo. O total de programas e projetos
pode ser acessado no site

www.educacao.pe.gov.br. Identidade Estratégica da Secretaria

> Visdo
Consolidar-se como referéncia
nacional em Educagéo de qualidade

Em 2007, foi implantado o Programa de social até 2014
Modernizacdo da Gestdo Publica no setor

Programa de Modernizagao da Gestao
Publica na Educacgdo

educagdo, saude e seguranga. Com énfase no B8 TN

modelo de gestdo para resultados, as Assegurar, por meio de uma |J|]|iti|:a

politicas educacionais estabelecidas e oILT

- de Estado, a educagén piblica de
beneficiam todos os estudantes das escolas . .

. qualidade social para todos, focada
estaduais.
em resultados, visando garantir o

A partir de um rigoroso diagndstico, defini¢ao acesso, a permanéncia e a fﬂFmal;-ﬁlJ
dos objetivos educacionais para o estado plena do estudante, pautada nos
(onde queremos chegar), da visdo, missdo e principios de incluséo e cidadania.

valores da Secretaria de Educacdo,
acompanhado por planejamento e adequacgdo

> Valores

do orgamento disponivel, o Governo de . e
. . Equidade, Igualdade, Solidariedade,
Pernambuco definiu os objetivos e metas

prioritarias para a educagdo. Integragﬁu, Compromisso, Etica,
Justica Social, Transparéncia e
A partir dessas diretrizes, implantou um

sistema de monitoramento e avaliacdo dos
indicadores de processo (frequéncia de estudantes e professores, cumprimento do
curriculo, estudantes abaixo da média, aulas previstas x aulas dadas, cumprimento do
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calendario letivo, estudantes ndo alfabetizados, estudantes com distorcdo idade-série) e
de resultados do sistema educacional (taxa de aprovacdo, resultados de avaliacdes
externas, como IDEB e IDEPE).

O planejamento estratégico realizado na SEE resultou em 10 diretrizes e 33 planos
operativos que nortearam as agées na educagdo, no primeiro ciclo de gestao, e formaram
a base para o desenvolvimento e implantacdo do Pacto Pela Educacao.

As figuras abaixo apresentam o Mapa Estratégico e as Diretrizes para a Educacdo,
referentes ao primeiro ciclo de gestdo do governo Eduardo Campos.

Figura 1 — Visdao do Futuro

VISAO DE FUTURO
Desenvolvimento social equilibrado e melhoria das condigdes de vida do povo pernambucano

PREMISSA
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qualidade e valorizar a cultura
e —
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Equilibrio regional, com geragio de conhecimento e responsabilidade ambiental

Estruturar e modernizar a base cientifica, Implantarempreendimentos estruturadores e

tecnoldgica e priorizar a protegdo ambiental

fortalecer as cadeias e arranjos produtivos

Dotagdo universalizada e moderna de bens e servigos de infra-estrutura
Universalizaro acesso a agua, ao esgotamento

Aumentar e qualificar a infra-estrutura para o

desenvolvimento '

Governo facado no atendimento as demandas do cidad3o, com responsabilidace financeira - Equilibrio Fiscal Dindmico
- . Valorizar o servidor e aumentar a capacidade
Equilibrar receitas e despesas . » s
deimplementar politicas publicas

Fonte: Secretaria de Educagao de Pernambuco
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FIGURA 2 - MAPA DA ESTRATEGIA E DIRETRIZES 2008-2011

Ampliar o acesso a educacao, melhorar sua
qualidade e valorizar a cultura.

Reducdodo Absenteismo Implantacdo do Modelo de
dos Professores Avaliacao

Reordenamento da Rede

Escolar Suporte a Aprendizagem

Adequacdodo Quadro de Implantacaode
Pessoal Laboratériode Informatica

Cumprimento do Curriculo
Minimo

Correcdaode Fluxo

Implantacaode escolasde

A - Qualificagdo do Servidor
Referéncia

Fonte: Secretaria de Educacdo de Pernambuco
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Pacto Pela Educagao

O Governo de Pernambuco e a Secretaria de
Educagao, considerando a Constituigdo
Federal/1988, a LDB/1996, o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo — PDE, as
Diretrizes do MEC e o Plano Nacional de
Educacgdo, reafirmam o compromisso com
uma educacdo inclusiva para a formacdo da
cidadania e para o mundo do trabalho,
lancando o Pacto Pela Educacao.

O Pacto Pela Educac¢do é uma politica voltada
para a qualidade da educag¢dao para todos e
com equidade, com foco na melhoria do
ensino, da aprendizagem dos estudantes e dos
ambientes pedagdgicos, ampliando o acesso a
educacdo e contribuindo para avangos
educacionais em nosso estado.

O Pacto Pela Educacdo orienta as politicas
educacionais para a educacdo publica, no
segundo ciclo de gestdo do Governo Eduardo
Campos, e tem como linhas de atuacao:

o

e Earse @ PERNAMBUCO

= GOVERNO DO ESTADO

O Pacto Pela Educagao é
uma politica voltada para
a qualidade da educagao
para todos e com
equidade, com foco na
melhoria do ensino, da
aprendizagem dos
estudantes e dos

ambientes pedagogicos,

ampliando o acesso a

educagao e contribuindo
para avangos
educacionais em nosso

estado.

e O fortalecimento das parcerias com os municipios;

e Atransparéncia das informacgdes;

e Avalorizagdo e capacitagao, inicial e continuada, dos profissionais da educagao;

e O reconhecimento do mérito, desempenho, monitoramento e avaliacdo dos

processos e resultados;

e A construcdo de praticas pedagdgicas inovadoras;

e A utilizacdo de tecnologias como ferramentas didaticas e pedagdgicas.
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A seguir sdo apresentados o Mapa Estratégico e as Diretrizes do Governo Eduardo

Campos para o segundo ciclo de gestdo de 2011-2014:
Figura 3 — Mapa Estratégico

VISAO DO FUTURO

Pernambuco, um lugar melhor para trabalhar e melhor para viver.
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Fonte: Secretaria de Educagao de Pernambuco
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Figura 4 — Diretrizes do governo de Pernambuco 2011-2014

DIRETRIZES DO PACTO PELA EDUCACAO
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Fonte: Secretaria de Educagao de Pernambuco
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Politica de Responsabilizagao Educacional

Implantada de forma pioneira pelos estados de Pernambuco, Minas Gerais e Sao Paulo, as
politicas de responsabilizacdo educacional apresentam crescimento significativo no
Brasil. Cada vez mais, estados e municipios vivenciam o processo de responsabilizacao
pelos resultados educacionais de seus sistemas de ensino, tornando-se um dos eixos
centrais das politicas de modernizagao da gestdao educacional desses estados.

Ainda recente no Brasil, as politicas de responsabilizacdo educacional, segundo Brooke
(2008), podem ser definidas como uma tentativa de melhorar os resultados das escolas
mediante a criacdo de incentivos, de acordo com o desempenho dos estudantes medido
por procedimentos de monitoramento e de avaliacdo proprios.

Neste contexto, para a configuracdo de uma politica de responsabilizacao, é necessaria a
existéncia de quatro condigdes simultaneas no sistema de ensino, quais sejam:
a)objetivos educacionais e metas claras por escolas; b)sistema préprio de avaliacado ;
c)sistema de incentivos para as escolas que alcangam as metas estabelecidas e d) sistema
de monitoramento de indicadores de processos.

Essas quatro condicbes encontram-se em fase de consolidacdo no sistema de ensino
estadual e constituem-se em um dos pilares da politica educacional no estado. Os
objetivos educacionais sdo estabelecidos para o conjunto de escolas e se encontram em
sintonia com a visao da Secretaria, que é tornar-se referéncia em educa¢ao de qualidade
social. As metas s3ao estabelecidas por escola, desagregada por nivel de ensino, baseadas
no indice de Desenvolvimento da Educa¢do de Pernambuco — IDEPE, composto pela
proficiéncia dos estudantes em lingua portuguesa e matematica, aferidos pelo SAEPE no
42 e 92 ano do ensino fundamental e 32 ano do ensino médio, e pelas taxas de aprovagao
medidas pelo censo escolar, de forma andloga ao IDEB. Desta forma, cada escola tem as
suas metas de qualidade pactuadas anualmente em um Termo de Compromisso, que
corresponde ao esforco necessario para alcancar o IDEPE estabelecido para o ano letivo.
A média geral das metas é sempre maior do que as estabelecidas para o IDEB pelo
governo federal. Assim, a meta da Secretaria de Educacdo é alcancar a nota 6 em 2021,
em todos os niveis de ensino, enquanto a do governo federal, para a rede estadual de
Pernambuco, é 5,5; 4,5 e 4,5 respectivamente para o 52 e 92 do ensino fundamental e 32
ano do ensino médio.

A Secretaria de Educacdo tem seu préprio sistema de avaliacdo, o SAEPE (Sistema de
Avaliacdo da Educacdo de Pernambuco), realizado pela primeira vez em 2000 e,
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posteriormente, em 2005. A partir do ano de 2008, passou a ser executado anualmente,
utilizando o método de resposta ao item e a escala do SAEB. O SAEPE constitui-se numa
avaliacdo padronizada e censitaria que permite aferir o desempenho dos estudantes em
lingua portuguesa e matematica no 32, 52 e 92 ano do ensino fundamental e 32 ano do
ensino médio. O retorno dos resultados para a escola é feito por meio de boletins
pedagdgicos impressos e disponiveis no site da SEE www.educacao.pe.gov.br contendo os
resultados por escola e as orientacdes para os professores e equipes gestora e técnica.

O Governo de Pernambuco implantou um sistema de incentivos de forma inovadora, que
tem como finalidade estimular a permanéncia do professor e demais servidores em uma
Unica escola e o desenvolvimento de acdes coletivas no interior de cada unidade escolar
voltadas para a melhoria da qualidade social do ensino. Instituido em 2008, por meio da
Lei 13.486, o Bonus de Desempenho Educacional — BDE é devido as escolas estaduais que
alcangam a partir de 50% das metas pactuadas no Termo de Compromisso e a todos os
servidores destas escolas, proporcional ao tempo de servigo na escola, limitado a um
minimo de seis meses. A partir de 2009, foi ampliado para as Geréncias Regionais,
utilizando recursos financeiros especificos e tendo como meta a média das metas
estabelecidas para o conjunto de escolas sob a jurisdicao de cada GRE.

A guarta condicdo para a existéncia de uma politica de responsabilizacdo educacional é o
sistema de monitoramento de indicadores dos processos educacionais. Este sistema,
consolidado na rede estadual de Pernambuco, é considerado uma inovacdao no setor
publico educacional brasileiro. A partir da sistematizacdo de um conjunto de indicadores
estaduais agrupados por atividades, a Secretaria de Educagdo, como drgdo central do
sistema educacional, as Geréncias Regionais de Educacdo (GRE), érgdos intermediarios, e
as Escolas, como unidades-fim, desenvolveram a capacidade de registrar, compilar,
medir, processar e analisar uma série de informacdes que revelam o desenvolvimento das
atividades programadas, orientadas para alcancar os objetivos e metas estabelecidas para
cada escola. Assim, as informacbes referentes aos indicadores de processos
educacionais, como, por exemplo, o cumprimento do calendario letivo (200 dias/ano), as
aulas previstas e aulas dadas (Ex: 240 aulas/ano em lingua portuguesa no 92 ano do
ensino fundamental) e o cumprimento do curriculo (Ex: conteudos estabelecidos para o
92 ano do ensino fundamental em lingua portuguesa) sao monitoradas bimestralmente
por unidade de andlise (turma, escola, municipio, GRE, Estado).

Em Pernambuco, a politica de responsabilizacdo educacional é explicitada nas seguintes

normas legais: Lei 13.486 de 12 de julho de 2008; Lei 13.696 de 18 de dezembro de 2008
e Decreto 32.300 de 8 de setembro de 2008.

a8


http://www.educacao.pe.gov.br/

Construindo a excelénciaem /LB "R Secretariade PERNAMBUCU
gy  PRO Educacao @ it ol B bl et
DO

GESTAO ESCOLAR I ern

ESTADO

Programa de Formagao de Gestor Escolar - PROGEPE

A liderancga do gestor escolar é essencial para a consolida¢cdo de uma escola de qualidade
social. E neste sentido que a SEE, em consonancia com a LDB e o Plano Nacional de
Educacdo, desenvolve o PROGEPE, que tem como objetivo delinear um sistema de
credenciamento para o exercicio da gestdo escolar, definindo parametros de
competéncias profissionais para o exercicio da funcdo de diretor e diretor adjunto das
escolas estaduais de Pernambuco, visando o aperfeicoamento e reconhecimento
profissional. Nestes termos, entende-se que o diretor e o diretor adjunto devem possuir
um conjunto de competéncias profissionais relacionadas a gestdao da escola e saber
colocd-las a servigo da melhoria das condigdes de ensino e aprendizagem.

O Programa de Gestores Escolares de Pernambuco (PROGEPE) compreende as etapas
seletiva e formativa, que sdao condi¢Oes para a realizacdo do processo de selecdo para
diretor escolar e diretor adjunto das escolas estaduais. A etapa seletiva compreende o
curso de aperfeicoamento e a certificacdo em gestdo escolar. Apds a certificacdo, o
candidato certificado deve se submeter a legitimacdo pela comunidade escolar (etapa
consultiva), resultando em uma lista triplice, com nomeacdo pelo governador. A etapa
formativa compreende o curso de especializacdao ou de mestrado, como condi¢ao para a
investidura na funcao de diretor escolar e diretor adjunto. O Decreto 38.103 de 25 de
abril de 2012 e o Edital da SEE publicado no DOE em 19 de maio de 2012 estabelecem as
diretrizes para a PROGEPE e o processo de selecdo de diretores escolares para as escolas
estaduais.

Programa de Formagao de Conselheiros Escolares — PROCEPE

Previsto para iniciar em fevereiro de 2013, o Programa de Formacdo de Conselheiros
Escolares encontra-se em fase final de licitacdo, com recursos do Banco Mundial, e tem
como finalidade a capacitacdao de membros dos conselhos escolares de todas as escolas
estaduais e municipais do Pernambuco. O desenvolvimento deste Programa também
prevé a identificacdo de praticas exitosas, a sua manualizacdo e disseminacdo, por meio
de distribuicdo de material impresso e formagdo continuada, para toda a comunidade
escolar, incluindo estudantes e suas familias ou responsdveis. Busca-se com esta acdo
incentivar a participacdo da comunidade na gestdo, na manutencdao e melhoria das
condicbes de funcionamento das escolas, bem como o incentivo as organiza¢des
estudantis, aos conselhos escolares e as associacdes de pais, como espaco de participacdo
e exercicio da cidadania.
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Politica de Reestruturacio do Ensino Médio com Implantacio de Escolas de Alta
Qualidade

No sistema federativo brasileiro, a competéncia em assegurar o atendimento no ensino
médio é dos estados. O Governo de Pernambuco iniciou, desde 2008, uma politica
universalista e equitativa para o ensino médio, formulando e implementando uma
politica de reestruturacdo do ensino médio sem precedentes no Brasil. Duas iniciativas
inovadoras se destacam: ) a criagcdo do Programa Integral, por meio de Lei complementar
125/2008, que tem como objetivo prioritario planejar e executar a progressiva
universalizagdo do atendimento dos egressos das escolas de ensino fundamental em 300
escolas de ensino médio com jornada ampliada, até 2014 (horario integral e semi-
integral), com um minimo de uma escola em cada municipio; Il) a construcdo e
implantacdo de escolas técnicas (integradas ao ensino médio e/ou subsequente), no total
de 60 escolas até 2014.

Ao promover a interiorizacdo e multiplas trajetdrias escolares, em que os estudantes
poderdo optar por uma escola em hordrio integral (8 horas didrias), semi-integral (6 horas
didrias) técnica (8 horas didrias para a integrada ao ensino médio ou 4 horas para a
subsequente) ou continuar estudando em escola de turno uUnico. O Governo de
Pernambuco estd garantindo oportunidades educativas em escolas de alta qualidade para
todos, respeitando as escolhas dos que desejam ingressar em uma escola de ensino
médio, visando o acesso ao ensino superior ou ao mercado de trabalho.

Atualmente, sdao 217 escolas de referéncia em ensino médio; 14 técnicas em
funcionamento e 09 em construgdo. Novas escolas serdo criadas e construidas a cada
ano, até alcancar a meta estipulada para 2014. Os professores dessas escolas tém
remuneracdo superior a dos professores das demais escolas, dedicacdo exclusiva e
habilitagdao na disciplina ministrada. O abandono nestas escolas é inferior a 3% ao ano
enquanto nas demais escolas é superior a 15% ao ano. Os resultados do [ndice de
Desenvolvimento da Educacdo de Pernambuco — IDEPE, que avalia a qualidade das
escolas estaduais, apontaram um avanco exponencial nas Escolas de Referéncia que
ultrapassou, em 2011, a média estabelecida pelo MEC para 2021. A Lei Complementar
125, de 10 de julho de 2008, implantou o Programa Integral e as diretrizes para a
educacdo integral e profissional no ensino médio.

Politica de Reordenamento da Rede Escolar

Com o objetivo de reorganizar gradual e progressivamente o sistema educacional de
forma a consolidar o regime de colaboracdo entre o estado e 0s municipios, o Governo de
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Pernambuco, desde 2007, vem promovendo a transferéncia por adesdao das matriculas
dos anos iniciais do ensino fundamental para os municipios. Em 2012, apenas 10% do
total de matriculas encontram-se em escolas estaduais, com meta de, até 2014, concluir a
transferéncia de 100% das matriculas para os municipios, conforme diretrizes
estabelecidas na Portaria SEE n2 397 de 28 de janeiro de 2011.

Com relagcdo aos anos finais do ensino fundamental, o governo estadual também est3
incentivando os municipios a ampliar o atendimento. Para isto, promove incentivos
financeiros e técnicos para os municipios que ampliam o atendimento e melhoram a
gualidade do ensino. O ICMS educacao (Lei 14.529 de 9 de dezembro de 2011 e Portaria
4247 de 28 de junho de 2012) é uma das medidas adotadas pela atual gestdo para
incentivar os municipios a ampliar matriculas no ensino fundamental, melhorar a taxa de
alfabetizagdo dos estudantes até 8 anos de idade, assim como o indice de Desempenho
da Educacdo Basica de Pernambuco — IDEPE. A SEE realiza avaliacdo externa anual (SAEPE)
e calcula o indice de Desenvolvimento da Educacdo (IDEPE) para todos os municipios do
estado sem Gnus para 0s mesmos.

Os municipios pernambucanos que se destacaram no indice de Desenvolvimento
Educacional de Pernambuco (IDEPE) sdo premiados pelo governo estadual. Em 2011, as
13 cidades com melhores resultados foram contempladas com 6nibus escolares, e as trés
escolas de cada Regido de Desenvolvimento que registraram um melhor desempenho no
Sistema de Avaliacdo da Educacdo de Pernambuco (SAEPE) foram premiadas com um
laboratério mével de informatica.

No que se refere ao ensino médio, praticamente todas as matriculas das escolas
municipais foram transferidas para o sistema de ensino estadual, por meio de uma acao
cooperativa, coordenada pela Secretaria Executiva de Gestdo de Rede, nos anos de 2008
e 2009.

Atualmente, a SEE esta reordenando também o atendimento nas escolas estaduais. Com
a implementacdo do Programa de Educacdo Integral para o ensino médio,
gradativamente, estas escolas passardo a atender exclusivamente ao ensino médio, com
padrdo de construcdo, de pessoal e metodoldgico adequados a esta modalidade de
ensino.

Politica de Inclusao Digital

A SEE iniciou, em 2011, uma profunda mudanca nos processos de ensino e aprendizagem
ao introduzir ferramentas tecnoldgicas na sala de aula, no ambiente escolar e na SEE. O
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objetivo é que a equipe gestora, os professores, o pessoal técnico e de apoio tenham
acesso as novas tecnologias e possam, assim, simplificar as suas rotinas diarias,
potencializando suas atividades pedagdgicas e técnicas e melhorando suas condi¢ées de
trabalho. A politica de inclusdo digital esta alicer¢ada no seguinte tripé:

1.distribuicdo de computador para professores, estudantes e técnicos.

2.acesso a internet — a SEE esta conectando e instalando rede Wi-Fi em todas

as escolas.
3.capacitagcao para aprender a usar as ferramentas e os softwares.

A inclusdo digital é condicdo para a inclusdo social, que é um dos maiores objetivos da
atual gestdo. Entre as estratégias inclusivas desenvolvidas pelo Governo de Pernambuco
estdo os seguintes projetos:

e Notebooks para os professores efetivos da educacdo basica.

e Internet banda larga e Wi-Fi em todas as escolas.

e Data show multimidia para todas as salas de aula.

e Microfone para professores.

e Quiosque multimidia para as escolas.

e Computador mével para as escolas.

e Tablets para os estudantes do ensino médio do 22 e 32 ano.

e Olimpiada de Jogos Digitais e Educagao (OJE)

Programa Ganhe o Mundo

Uma das agdes mais inovadoras da atual gestdo, pioneira no Brasil na quantidade de
estudantes financiados pelo governo estadual para realizar intercdambio e formacdo em
lingua inglesa e espanhola, é o Programa Ganhe o Mundo. Atualmente, 24.000
estudantes de escolas publicas estaduais estdao sendo beneficiados com cursos de inglés
e espanhol e 700 foram selecionados e viajardo em agosto de 2012 para EUA, Reino
Unido, Canada e Espanha,com permanéncia de 6 meses.

Lego Educacional

Outro exemplo de prioridade tem sido a aquisicao de lego educacional para as escolas
estaduais, que possibilita aos estudantes, além da aprendizagem em sala de aula,
participarem dos torneios de robdtica realizados em parceria com a Lego Zoom. Em 2012,
pela primeira vez, estudantes de 15 escolas estaduais participaram do torneio regional de
robdtica promovido pela Lego Educacional em Pernambuco, concorrendo com estudantes
das escolas particulares.
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Sistema de Informag¢des Educacionais de Pernambuco — SIEPE

A SEE conclui, em 2012, a primeira etapa de implanta¢ao de Sistema de Informagdes
Educacionais de Pernambuco — SIEPE. Iniciado em 2011, tem como objetivo informatizar
todos os processos educacionais relacionados a vida escolar dos estudantes, a vida
funcional dos professores e demais servidores e colaboradores, bem como as
informacgdes relativas a rede fisica, equipamentos, mobilidrios, cumprimento do
calendario letivo, do curriculo escolar, boletim pedagdgico, rendimento das escolas,
frequéncia dos estudantes etc. As informacdes disponibilizadas pelo SIEPE sdo
monitoradas e avaliadas sistematicamente, visando a melhoria dos processos
educacionais. Possibilita a informatizacdo de todos os documentos referentes a vida
escolar dos estudantes, como histérico e boletim e pedagdgico, além do diario digital, em

fase de implantacao.

O SIEPE se consolida como uma importante ferramenta gerencial e pedagdgica ao
possibilitar o gerenciamento de rotinas e de conteudos pedagégicos. Torna-se também
um importante mecanismo social ao disponibilizar para os pais informacdes seguras e em

tempo real sobre o desempenho escolar de seus filhos, bem como o acesso as
informacgdes sobre as condicoes e funcionamento da escola:
www.siepe.educacao.pe.gov.br

A Implantagao de padrdes basicos de funcionamento para as escolas

Nas ultimas décadas, poucos investimentos foram direcionados, no Brasil, para a
adequacdo de padrdes basicos construtivos das escolas publicas as novas exigéncias
curriculares. A auséncia de uma politica contemplando a liberagao de recursos federais
para reforma, ampliacdo, adequacdo e manutencdo dos prédios escolares resultou num
grande contingente de escolas funcionando em condi¢Ges precdrias, particularmente no
Nordeste do Brasil. A partir de 2007, o Ministério da Educacdo, por meio do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo — PDE- institui o Plano de A¢des Articuladas — PAR- em
gue passa a disponibilizar mais recursos para reforma e construcao de prédios escolares.
Com isto, inicia-se uma ainda timida recuperacdo dos estabelecimentos de ensino
publicos.

Em Pernambuco, 34% das escolas estaduais apresentavam, em 2007, comprometimento

em seus telhados, sendo que sete deles desabaram no inicio do ano letivo. Outros
problemas foram detectados em 80% das escolas, relacionados com a rede elétrica
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(choque nas paredes e fios soltos), manutencdo (portas, janelas, torneiras, vidros e
quadros estragados), limpeza (lixo e bens inserviveis no patio das escolas), dentre outros.

Um conjunto de ag¢bes foi desenvolvido para resolver os problemas detectados: 1) a
criacdo de um Fundo de Manutencdo que permitiu a contratacdo de empresas
responsaveis por cada grupo de escolas, em que os servicos de manutencdo sao
assegurados durante todo o ano letivo; Il) a definicdo de padrdes bdsicos construtivos de
acordo com o nivel de ensino (fundamental, médio e técnico); Ill) agcdes de construgao e
reformas a partir dos padrées bdsicos estabelecidos, 1V) implantacdo do Projeto de
Certificagdo.

O Projeto de Certificacdo dos Padrdes Basicos de Funcionamento das Escolas Estaduais
consiste em atestar publicamente, de forma segura e confidvel, que o funcionamento das
escolas, em suas diversas dimensdes (fisica, pessoal, financeira, equipamento, mobilidrio,
pessoal e tecnoldgico) estd em conformidade com os padrbes bdsicos estabelecidos
previamente. E designado um Comité de Certificacio, mediante ato normativo do
Secretdrio de Educacdo, e as escolas certificadas recebem uma placa comemorativa.
Aquelas que asseguram a manutenc¢ao dos padrdes de funcionamento apds a certificagdo
recebem um prémio. Os critérios para selecdo do primeiro grupo de escolas foram
aquelas com menor resultado no IDEPE nos anos finais do ensino fundamental, em 2009.
Em 2010, foram certificadas 21 escolas e, em 2011, 109 escolas. Serdo certificadas 100
escolas em 2012 e as demais até 2014.

O objetivo desta certificagdo é assegurar e manter condicdes adequadas de
funcionamento de todas as escolas estaduais, possibilitando a criacdo de ambientes
educacionais seguros, saudaveis, inclusivos e equipados equitativamente, que conduzam
a exceléncia na aprendizagem de todos os estudantes.

A importancia estratégica do Programa de Certificacdo estd na possibilidade da SEE
assegurar as condicdes adequadas de funcionamento das escolas, com os investimentos
focados em suas reais necessidades, liberando as escolas para atuar prioritariamente no
processo pedagodgico. A partir deste ano, tém inicio o monitoramento e a avaliacdo dos
indicadores relacionados aos insumos, tais como infraestrutura da escola, formacdo dos
professores e recursos financeiros repassados para as escolas.

Este € um passo importante para a consolidacdo da politica de responsabilizacao
educacional. Ao mesmo tempo em que a Secretaria de Educag¢do consolida uma gestao
baseada em co-responsabilidade, em que a escola deve ser responsavel pela
aprendizagem dos estudantes, também assume a sua responsabilidade em assegurar e
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manter as condicdes necessdrias para a criacdo de ambientes educativos seguros,
visando a melhoria da qualidade social da educacao.

Programa Minha Escola uma Excelente Escola

A SEE esta desenvolvendo varias acdes com a finalidade de apoiar as escolas que
alcancam as metas estabelecidas no Termo de Compromisso, mas também aquelas que
ndao alcancam. Para isso, todas as escolas, até 2014, terdo atendidas as condigdes
adequadas de funcionamento, como rede fisica, materiais e equipamentos e modelo de
governanca. Visando a disseminacdo de praticas exitosas, serdo produzidos material
impresso e um conjunto de 20 videos, disponiveis para todas as escolas, além de
incentivo a elaboracdo e execucdo de planos de acbes especificos a realidade de cada
unidade.

Coléquio da Educagao Indigena

A primeira edigao foi realizada em dezembro de 2011. O | Coléquio da Educagao Escolar
Indigena celebrou toda a diversidade e riqueza da cultura das 12 etnias indigenas que
vivem em territorio pernambucano. Reunindo alunos das comunidades indigenas e
educadores, o evento cumpriu o objetivo de contar as histérias das tribos sob o ponto de
vista dos proéprios indios.

Ao todo, foram desenvolvidas 24 pesquisas abordando temdticas variadas, como a evasdo
escolar, desafios de uma educagdo escolar indigena emancipatéria e auténtica, o
reconhecimento territorial, a utilizacdo de ervas medicinais com finalidade terapéutica,
entre outras.

Projeto Bandas e Fanfarras

A rede publica de ensino tem corporacdes musicais em 400 escolas estaduais, com todo
instrumento e fardamento oferecido pela Secretaria de Educacdo (SE). Em 2011, foi feito
um investimento de mais de RS 1 milhdo nessa area. A Copa Pernambucana de Bandas e
Fanfarras, realizada anualmente pela SEE, contou com a participacdo de 80 escolas
estaduais, oito municipais e duas particulares. Das 22 vencedoras, 15 foram classificadas
para a IV Copa Norte/Nordeste de Bandas e Fanfarras, que ocorreu em Sergipe.
Pernambuco sagrou-se tetracampedo do concurso, conseguindo as primeiras colocacdes
com escolas estaduais em 12 das 18 categorias disputadas.
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Programa de Corregao de Fluxo

A corregao da distor¢do entre as idades dos estudantes e as séries que deveriam cursar é
objeto de programas como Travessia, Se Liga, Acelera, Alfabetizar com Sucesso e Paulo
Freire, que tiveram ampliadas as atividades em 2011.

No ano passado, 42.500 estudantes pernambucanos concluiram o Ensino Médio por meio
do Travessia, uma parceria entre a Secretaria de Educagdo e a Fundagao Roberto
Marinho, que estd presente em 100% dos municipios do Estado. Desde quando foi
lancado, em 2007, mais de 127 mil estudantes foram formados, promovendo reducao
significativa das taxas de distor¢ao idade-série.

Programa Professor Conectado

A primeira edicdo do Programa Professor Conectado foi em 2009, quando cada um dos
26.000 professores efetivos da rede estadual de ensino recebeu um notebook. A segunda
edicdo foi em 2011, com a entrega de notebook para trés mil novos professores efetivos.
Os técnicos educacionais também foram beneficiados. O programa tem como finalidade
promover a inclusao digital e incentivar o uso dos softwares educacionais, adquiridos pela
SEE, na sala de aula.

Programa Professor Autor

A primeira edigdo do Programa foi realizada em 2011, com a finalidade de premiar os
professores que produzem material de apoio inovador para o ensino médio. Foram mais
de 900 trabalhos inscritos, 258 professores da rede premiados e 308 temas desenvolvidos
em plataforma multimidia. Em 2012, o Programa abrangera também o ensino
fundamental.

Com as aulas inovadoras vencedoras do concurso, passam a ser disseminadas novas
formas de transmitir informacGes para os estudantes, principalmente em sala de aula,
através do uso de apresentacao multimidia.

O Programa contempla todas as disciplinas, desdobradas em 652 tdpicos, abordando
conteudos da matriz curricular vigente. Encontra-se disponivel na internet, para uso de
professores e estudantes. Os docentes cujas aulas inovadoras foram selecionadas
receberam prémios em dinheiro.
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Sistema de Avalia¢do Educacional de Pernambuco (SAEPE)

O Sistema de Avaliagdo Educacional de Pernambuco - SAEPE - foi criado com a finalidade
de monitorar o padrdao de qualidade do ensino e apoiar as iniciativas de promoc¢ao da
igualdade de oportunidades educacionais. Os testes do SAEPE tém como objetivo avaliar
as competéncias e habilidades, na area de Lingua Portuguesa e de Matematica, dos
estudantes das redes estadual e municipal, no 3°, 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e no
3° ano do Ensino Médio, incluindo os projetos de corregdao do fluxo escolar. Além da
aplicagdo dos testes, a avaliacdo abrange outros instrumentos importantes, como: o
guestionario do estudante, cujo objetivo é tracar seu perfil socioecondmico e sua
trajetdria escolar; os questiondrios do professor e do diretor, com o objetivo de tragar o
perfil dos profissionais da educacdo de Pernambuco; e o questionario da escola, cuja
finalidade é conhecer a infraestrutura e os servigos oferecidos por ela, tendo-se em vista
identificar os fatores que interferem no desempenho escolar.

O SAEPE é realizado anualmente em todas as escolas estaduais e municipais que
apresentam as séries avaliadas. E considerado na composicdo do Iindice de
Desenvolvimento da Educa¢do de Pernambuco (IDEPE) juntamente com os resultados da
aprovacao aferidos pelo censo escolar. O SAEPE disponibiliza informacdes diagnésticas
sobre o contexto em que se realiza o processo pedagdgico, as habilidades basicas por
estudantes e o agrupamento destes de acordo com o nivel de proficiéncia definido para a
rede estadual de ensino (Elementar |, Elementar Il, Basico e Desejavel). Isto proporciona
informagdes para a tomada de decisdes referentes ao encaminhamento de estudantes
para programas alternativos de ensino e também para novas formas de intervencao
pedagdgica com o objetivo de assegurar que todos os estudantes alcancem o nivel basico
e o desejdvel. Também é considerada uma rendi¢ao de contas em que o governo informa
a comunidade escolar, pais e sociedade civil os resultados de suas escolas e as politicas
publicas educacionais implementadas para melhorar a qualidade do ensino.

Os resultados do SAEPE sdo divulgados por meio da Revista do Gestor, da Revista
Pedagdgica e Revista do Sistema. Além destas publicacdes, também é disponibilizado ao
estudante o resultado de seu desempenho, para que os pais acompanhem a vida escolar
dos filhos e estimulem seu desenvolvimento. Todas as informacgdes por escola, por turno,
por turma e por estudante estdo disponiveis no Portal da Avaliacdo
(www.saepe.caedufif.net) Também sdo distribuidos para as escolas cartazes

personalizados com os dados de cada unidade escolar, material para oficinas de estudo e
videos educativos, que tém como objetivos: a) informar os resultados do SAEPE; b)
subsidiar as a¢Oes de intervencdo pedagodgica e c) fornecer indicadores para a elaboracao
de acdes de gestao.
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Os principais resultados das escolas estaduais

O governo de Pernambuco conseguiu, em menos de quatro anos, transformar a educagao
publica estadual, saindo da 272 posicdo, ou seja, da ultima posicdo dentre os estados
brasileiros para a 222 no IDEB dos anos finais do ensino fundamental, em 2009.

O progresso observado nas escolas de ensino médio com jornada ampliada (horario
integral e semi-integral) foi exponencial, ultrapassando, em 2011, as metas estipuladas
pelo MEC para 2021, ou seja, antecipando o alcance da meta em 10 anos. Nenhum outro
estado brasileiro apresentou um resultado tdo significativo em tao pouco tempo.

Os resultados dos testes de leitura nas criangas com até 8 anos de idade, matriculadas no
32 ano dos anos iniciais do ensino fundamental, também demonstram que a politica de
alfabetizacdo estd no caminho certo. Pela primeira vez, observou-se uma mudancga do
nivel Elementar Il para o nivel Desejado. Em todos os niveis de ensino houve melhoras
significativas, quando comparadas as séries historicas de avaliagdo, realizadas
anualmente a partir de 2008. Os graficos abaixo apresentam a evolugao nos resultados do

IDEPE e do PISA.
Figura 5 — Evolucdo do IDEPE

Evolugao dos resultados do IDEPE do estado — 2008, 2009, 2010 e 2011
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Fonte: Secretaria de Educacdo de Pernambuco
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Figura 6 — Resultados IDEPE
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Figura 7 — Evolugdo do desempenho de PE no PISA
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Figura 8 — Evolu¢do do desempenho de PE no PISA - Leitura
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Figura 9 — Evolugdo do desempenho de Pernambuco no PISA — Matematica
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Figura 10 — Evolugdo do desempenho de Pernambuco no PISA - Ciéncias
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Na Pratica

Aqui vocé encontra sugestiies para

Atividade 1 aplicar os conteddos deste madulo no

a) Leia atentamente as 28 diretrizes do Plano

de Metas e Compromissos Todos Pela
Educac3o. propostas, consulte as outras

seu cotidiano. Execute as agées aqui

b) Considerando as diretrizes |, I, Ill, IV e V,

sugestiies no ambiente virtual do

identifique as principais acbes que a
escola/GRE/SEE em que vocé atua estd PROGEPE e compartilhe seus
desenvolvendo para atender a essas resultados.

diretrizes e quais os principais desafios.

Atividade 2

a) Relacione os principais programas, projetos e acdes que sdo desenvolvidos na sua
escola.

b) Identifique, em cada um deles, os objetivos.

c) Que relacdo tém esses projetos, programas ou acdes com a LDB e com o Plano
Nacional da Educacdo?

Atividade 3

A Constituicdo Federal (1988), assim como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
(LDB/96), estabelecem “a garantia de padrédo de qualidade” como um dos principios em
gue o ensino no Brasil deve basear-se.

a) Como vocé analisa a vivéncia desse principio nas praticas cotidianas exercidas na
escola?

Atividade 4

Alcancar a visdo da SEE “Consolidar-se como referéncia nacional em Educag¢do de
qualidade social até 2014” depende das a¢Ges desenvolvidas por cada escola, por cada
Geréncia Regional de Educacdo e pela Secretaria. Em sua opinido, quais acdes devem ser
priorizadas pela escola, pelas GREs e pela SEE para que essa visdo se torne realidade?
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Comunidade Virtual de Aprendizagem

As questdes abaixo serao abordadas nos foruns sobre

os temas norteadores deste Modulo: - .
Participe da comunidade

Questdes para os Féruns virtual do PROGEPE.

Questdo 1: Visite o portal, compartilhe
Analise as “Metas do Acordo Metas Educativas 2021:

a geracao que queremos para o bicentenario” e faca

sua experiéncia e Seu

uma correlagao com a situagdo atual da educagao no conhecimento
sistema estadual de ensino.

Questao 2:

O Art. 56 do ECA trata da incumbéncia do gestor escolar em comunicar ao Conselho
Tutelar os casos de maus-tratos, evasdo escolar e elevados niveis de repeténcia dos
alunos. Discuta os impactos do cumprimento ou descumprimento dessa exigéncia legal
no dia a dia da escola.

Questdo 3:

O Projeto de Lei n? 8.035/2010, em discussdo no Congresso Nacional, objetiva
estabelecer o novo PNE para o periodo 2011-2020. No que toca a Educac¢do Basica, quais
as metas propostas para a melhoria da qualidade da educacdo |he parecem mais
importantes? Por qué?

Questdo 4:

A politica de responsabilizacdo da Secretaria de Educagao prevé o Bénus de Desempenho
Educacional — BDE para as escolas que alcancam as metas pactuadas a partir de 50%.
Comente a situacdo atual da escola em que vocé atua e dé sua opinido sobre o BDE.

Questao 5:
Vocé conhece as informacgdes referentes ao desempenho dos estudantes no SAEPE?
(disponivel no www.saepe.caedufijf.net) Fale sobre a sua importancia para o

planejamento das aulas de matematica e lingua portuguesa.

Questao 6:
O Programa Professor Autor disponibiliza no site da SEE www.educacao.pe.gov.br

material de apoio para o ensino médio, elaborado pelos professores da rede estadual de
ensino. Comente sobre a utilizacdo desse material de apoio por professores e estudantes
de sua escola.
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Conteudistas

Ana Maria Sotero Pereira

Possui graduagdo em Pedagogia pela Universidade Federal de Pernambuco (1990) e Mestrado em Educacdo pela
Universidade Federal de Pernambuco (1998). Atualmente é professora assistente da Universidade de Pernambuco e
Doutoranda em Ciéncias da Educagdo na Universidade do Porto, desenvolvendo o Projeto de Pesquisa A Formagdo de
Educadores do Campo no Brasil e em Portugal. Tem experiéncia na area de Educagdo, com formagdo inicial e
continuada de professores, Educagdo do Campo, atuando principalmente nos seguintes temas: formagdo de
educadores, planejamento, planos e projetos, cidadania, movimentos sociais, educagdo na reforma agraria, educagdo
do campo, didatica e pratica pedagdgica.

Edson Francisco de Andrade

Possui Graduagdo em Pedagogia pela Universidade de Pernambuco (1999), Mestrado em Educagdo pela Universidade
Federal de Pernambuco (2007) e Doutorado em Educagdo pela Universidade Federal de Pernambuco (2011).
Atualmente é Coordenador Geral de Desenvolvimento da Graduagdo da Universidade de Pernambuco - UPE e Professor
da UPE - Campus Garanhuns. Tem experiéncia na area de Educagdo, com énfase em Gestdo da Educagdo, atuando
principalmente nos seguintes temas: politica educacional, planejamento educacional, gestdo e democratizagdo da
educacdo.

Luiz Alberto Ribeiro Rodrigues

Possui graduagdo em Filosofia pela Universidade Catdlica de Pernambuco (1987), Especializagdo em Educagdo Popular
pela FAFIRE (1992), Especializagdo em Associativismo pela UFRPE (1994), mestrado em Planificacion Y Gestion
Organizacional pelo Instituto Universitario de Administracdo de Empresas/ UAM (1999), Doutorado em Educagdo pela
UFPE (2009). Professor Adjunto da Universidade de Pernambuco, tem experiéncia na drea de Educagdo, com énfase em
politicas publicas em educagdo, atuando principalmente nos seguintes temas: gestdao da educagdo, politica educacional
e formagdo de professores.

Maria de Fatima Gomes

Pés-doutora em Ciéncias da Educagdo pela Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da Universidade do
Porto(2008-2011). Doutora em Ciéncias da Educacdo pela Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da
Universidade do Porto(2004). Professora adjunta Ill da Universidade de Pernambuco no ambito da graduagdo e da pds-
graduacao stricto-sensu e lato-sensu. Membro colaborador e pesquisadora do Centro de Investigagdes e Intervengbes
Educativas - CIIE da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo-Universidade do Porto-Portugal (sem vinculo
empregaticio). Docente do Mestrado em Gestdo do Desenvolvimento Local Sustentavel da Faculdade de Ciéncias da
Administragdo - FCAP-UPE. Lider do Grupo de Pesquisas: Estudos Multidisciplinares: Cultura, Prdticas Educativas,
Politicas e Gestdo Educacional e Meio Ambiente e do Grupo de Pesquisas: O lugar da interdisciplinaridade no discurso
de Paulo Freire. Tem experiéncia na area de Educagdo atuando, principalmente, nas seguintes linhas de pesquisa:
educacgdo e interdisciplinaridade; formagdo de pessoas para o desenvolvimento local sustentavel; politicas e gestdo
educacional; praticas educativas e inovagdo pedagdgica; formagdo de professores.

Margareth Zaponi

Mestre em Administracdo. Graduada em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais e especializagdo
em Direito Educacional e Gestdo Educacional. Atualmente é Secretdria Executiva de Gestdo de Rede da Secretaria de
Educagdo de Pernambuco. Exerceu as seguintes funcGes: Diretora da Fundagdo Educacional Caio Martins- nucleo de
Buritizeiro; Secretaria Municipal de Educagdo; Consultora em Gestdao Educacional nas Prefeituras de Sdo José do Rio
Preto (SP), Sdo Vicente (SP), Ponta grossa (PR), Joinville(SC), Rio Verde (GO) Anapolis (GO), Petrolina (PE), Pedro
Leopoldo (MG) e Campo Grande (MS). Gerente de Projeto para desenvolvimento de metodologia de acompanhamento
e avaliagdo do Programa BBEducar (alfabetizacdo de Jovens e Adultos); Agéncia Técnica do Instituto Ayrton Senna;
Coordenadora de curso de pds-graduagdo (Gestdo de Projetos Educacionais) e professora de curso de pés-graduagdo
na disciplina Economia da Educagdo e Gestdo Financeira Escolar.
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SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCAGAO DE PERNAMBUCO

Gerente da Regional de Educagdo Recife Norte: Gilvani Alves Pile Torres

Gerente da Regional de Educagdo Recife Sul: Marta Maria de Lira

Gerente da Regional de Educagdo Metropolitano Norte: Sinésio Monteiro de Melo Filho
Gerente da Regional de Educagdo Metropolitano Sul: Danielle de Freitas Bezerra Fernandes
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0 Decreto n° 38.103, de 25 de abril de 2012, implanta a politica estadual de formagdo continuada
de diretor escolar, por intermédio do Programa de Formagdo de Gestor Escolar - PROGEPE, que tem
por finalidade desenvolver agées diagnosticas, formativas e avaliativas, com o objetivo de
contribuir na formagdo de liderangas sistémicas capazes de atuar no conjunto da escola,
assegurando que cada estudante atinja o seu potencial e cada escola se transforme em uma
excelente escola.

0 PROGEPE constitui-se nas etapas seletivae formativa do processo de selegao de diretor escolar e
diretor adjunto das escolas estaduais de Pernambuco. A etapa seletiva compreende:

1.Curso de aperfeicoamento de 180 horas, sendo 96 horas presenciais e 84 horas a distancia;
2.Certificagdo, que tem como finalidade identificar um conjunto de competéncias profissionais
relacionadas a gestao escolar.

Como continuidade ao processo de qualificagdo profissional, a etapa formativa tem como objetivo
promover o aprofundamento e a ampliagdo de conhecimentos indispensaveis ao exercicio das
fungées e compreende :

1. (Cursode Especializagdo

2. Cursode Mestrado Profissional

Para a realizagao do PROGEPE, seradisponibilizada a Comunidade Virtual de Aprendizagem, um
ambiente onde é possivel acessar os contetidos dos cursos de aperfeicoamento, especializagdo e
mestrado, bem como atividades complementares, como biblioteca virtual e links com temas afins.
A comunidade virtual tem como objetivo promover a interagdo de gestores, professores e demais
servidores, assim como a disseminagdo de experiéncias exitosas em gestdo. Para participar,
acesse o Portal Educagdo em Rede: www.educacao.pe.gov.br.

Os diretores escolares e diretores adjuntos nomeados deverdo participar do Curso de
Especializagdo como condigdo para investidura da fungao pleiteada, havendo também vagas
reservadas para todos os técnicos certificados no ambito do Programa de Formagdo de Técnicos
Educacionais - PROTEPE.

Para o Curso de Mestrado Profissional, serdo disponibilizadas 40 vagas para os diretores escolares
e diretores adjuntos certificados e 10 vagas para os técnicos certificados.

O PROGEPE e o PROTEPE sao realizagées da Secretaria Estadual de Educagdo de Pernambuco, sob
a coordenagdo da Secretaria Executiva de Gestdo da Rede.

Esperamos que estas agées contribuam de fato para construirmos a exceléncia em gestao escolar
em Pernambuco, pois educagdo de verdade se faz com responsabilidade.

SecretariaEstadual de Educagdo de Pernambuco



