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TEMAS NORTEADORES

e Gestao financeira: como planejar, executar e prestar
contas dos recursos recebidos pela escola, com
vistas @ melhoria dos indicadores educacionais.

O controle social e a transparéncia de processos e
informacoes.



Construindo a exceléncia em LPE g e Secretariade | PERNAMBUBO
~ UNIVERSIDADE PRO : Educacao @

GESTAO ESCOLAR el — | GOVERND DO ESTADS

Sendo um gestor publico devera desenvolver suas agdes observando os principios da
administracao publica (Art. 37 da Constituicdo Federal / Lei n2 11.781 de 2000), abaixo elencados:

PRINCIPIOS CONCEITO

Legalidade Obediéncia ao que a lei prescreve.
. Aplicacdo de regras de correta administracdo regida pela ética, em perfeita conjugacdo com a lei, para
Moralidade ' .
resguardar o interesse publico.
Impessoalidade Os atos devem atender aos interesses da comunidade, de forma impessoal.
. Os atos devem ser divulgados o mais amplamente possivel. Eficiéncia, fazer mais e melhor com os mesmos
Publicidade

recursos.

Segundo a prépria CF, “todo o poder emana do povo”, por isso, o interesse publico ird trazer o beneficio e bem-

Interesse Publico i 3
estar a populacao.

E dever do administrador publico buscar os resultados mais praticos e eficazes. Esses resultados devem estar

Finalidade ' . ' . _ o
ligados as necessidades e aspiracoes do interesse do publico.

O administrador ndo pode distinguir as situacées, sendo obrigado, por lei, a agir de maneira igual em situacdes

Igualdade

iguais e desigual em situacOes desiguais.

. O principio da legalidade e boa-fé resume-se ao fato de que o administrador ndo deve agir com malicia ou de
Legalidade e

forma astuciosa para confundir ou atrapalhar o cidaddo no exercicio de seus direitos. Sempre deve agir de

Boa-Fé .
acordo com a lei e com o bom senso.

Motivacao O principio da motivagao é o que vai fundamentar todas as decisdes que serdao tomadas pelo agente publico.

Razoabilidade e As competéncias da administragdo publica devem ser feitas proporcionalmente, sendo ponderadas segundo as
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GESTAO FINANCEIRA: COMO PLANEJAR, EXECUTAR E PRESTAR CONTAS DOS
RECURSOS RECEBIDOS PELA ESCOLA, COM VISTAS A MELHORIA DOS
INDICADORES EDUCACIONALIS.

PLANEJANDO

Para planejar as a¢des da escola e o uso adequado dos recursos é importante situa-la nas acdes do
Projeto Politico Pedagogico, priorizando a realidade da comunidade onde a escola esta inserida.

Para o bom andamento das atividades da escola, todas as suas
acdes devem ser atentamente planejadas.

Isso ocorre na area pedagogica, em que sao elaborados os planos
de ensino, instrumentos necessarios a organizagao do trabalho
pedagogico.

Planejar é um “processo onde se define o que fazer e como fazer,
visando a utilizacdo racional dos recursos disponiveis para que, com
eficiéncia, eficacia, efetividade e humanidade, os objetivos
pretendidos possam ser atingidos”. (Polo,2000,p 444) .

O planejamento participativo visa estabelecer o que é prioritario para os atores envolvidos e constitui-se um
ato de cidadania, na medida em que esse processo possibilita a definicdo da concepcao de homem, de
educacdo e de mundo com os quais a escola deve trabalhar.




®
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Conhecer as situacdes que levam aos problemas -
nisso a experiéncia tanto do gestor como de sua
equipe contara muito - por isso, o levantamento
das prioridades é essencial para a solucao desses
problemas. No planejamento, as acdes podem
ser planejadas, prevendo-se periodos de curto,
médio ou longo prazo e devem ser detalhadas
claramente, ou seja, o que se pretende alcancar,
conforme os recursos disponiveis para tal.
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Deve conter:

- o titulo do projeto; p/al)o

- o periodo de execucdo (inicio/ término); d@ EPN

- aidentificacao do objeto (com o que sera gasto); .Cao

- ajustificativa da proposta (explicar a necessidade de
se gastar com o objetivo);

- o cronograma de execucao (meta, etapa ou fase);

- plano de aplicacdo (valor em RS); Determinara a

- o cronograma do desembolso (data e valor em RS em utilizacdo dos
gue serao gastos 0s recursos).

recursos e as
classificacoes
gue as despesas
recebem.
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Nas questdes financeiras, nao é diferente, por isso sao atividades da gestdao financeira planejar,
executar e prestar contas. Com o planejamento, levantamos todas as informacdes possiveis, para
alcancarmos os objetivos e as metas elaboradas e acordadas nas reunides com os membros que
fazem parte do Conselho Escolar.

EXECUTANDO OS RECURSOS
Quanto a execucao, a utilizacdo das verbas publicas segue um conjunto de procedimentos que variam de acordo
com a fonte, categoria, natureza do elemento, o montante a ser gasto e o tipo de servico a ser realizado/adquirido.

Os estagios percorridos pela despesa publica sao:

EMPENHO - o empenhamento de despesa é o ato emanado de autoridade competente que cria para o Estado
obrigacdo de pagamento pendente ou ndao de implemento de condicdao; a garantia de que existe o crédito
necessario para a liquidacao de um compromisso assumido; é o primeiro estagio da despesa publica; Art. 58 da Lei
n2 4.320 de 17de mar¢o de 1964. A nota de empenho representa o primeiro estagio da despesa e é um
instrumento de que se serve a Administracdao a fim de controlar a execu¢ao orcamentaria.0 empenho nao cria
obrigacao e sim, ratifica a garantia de pagamento assegurada na relagdao contratual existente entre o Estado e seus
fornecedores de bens e servigos.

LIQUIDAGAO - é o segundo passo e consiste na verificacio do direito adquirido pelo credor, tendo por base os
titulos e documentos comprobatdrios do respectivo crédito Art.63 da Lei n2 4.320 de 1964.

PAGAMENTO - é o terceiro passo e consiste na quitacao do valor ao credor Art. 62- o pagamento da despesa s6
sera efetuado quando ordenado apds sua regular liquidagdao. Nenhuma despesa pode ser paga sem esta liquidada-
Art. 149,7.741/78.
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Conselho Escolar

Delibera as acoes S3o

Esses dados sao essenciais para o planejamento

de suas acoes e futuros gastos.

Nessa coleta de informac0des, é necessario:

- 0 numero de alunos a serem beneficiados
por série e nivel de ensino;

- numero de servidores, equipamentos e
materiais a serem utilizados;

- previsoes de despesas para a implantacao e
continuidade da atividade e do dinheiro para
o periodo de cobertura dos projetos.

V nas reunides por
meio de atas.

necessarias
informacoes
com dados
guantitativos
de toda a
escola.

E necessario
registrar tudo o
qgue é discutido
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FONTES DE FINANCIAMENTO

A verba que vem do governo federal é distribuida pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac¢ao (FNDE)
por canais como o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) - depositado na conta bancaria da Entidade
executora- EEX e da Unidade Executora — UEX, ganhando rapidez para suprir necessidades basicas de
manutencao, aquisicdo de material didatico e formacao.

CATEGORIA ECONOMICA (Portaria Interministerial 163 de 04 de maio de 2001) ;t

\
DESPESAS CORRENTES - Classificam-se nesta categoria todas as despesas que nao &
contribuem, diretamente, para a formacao ou aquisicdo de um bem de capital,

material de consumo e pequenos servicos. Materiais de consumo: Materiais de expediente,
limpeza, reformas. Materiais de servigos: manutengdo hidrdulica, elétrica, jardinagem, etc.

% ~
.
. B,

DESPESAS DE CAPITAL - Classificam-se nesta categoria aquelas despesas que
contribuem, diretamente, para a formacdao ou aquisicaio de um bem de capital.
Aquisicao de material permanente, equipamentos e mobiliario.
Materiais Permanentes: Eletrodomésticos, computadores, mobilidrio, etc.

ELEMENTOS DA DESPESA

*Material de consumo

*QOutros servigos de terceira pessoa fisica

*Material permanente

*Outros servicos de terceira pessoa juridica

As quantias sdo transferidas para a escola ou Unidade Executora e depositada em contas especificas,
abertas pela Secretaria de Educacdo ou pelo FNDE sem a incidéncia de imposto ou contribuicdes
sobre as aplica¢des financeiras.
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Programas orcamentarios publicos que englobam o
planejamento orcamentario do setor educacional sao:

1. o Plano 2.aleide
Plurianual ' Diretrizes
(PPA ) Orcamentarias

(LDO)

3.a Lei
Orcamentaria Anual
(LOA )
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1. S3o criadas para receber e controlar a
aplicacao de recursos financeiros
repassados a escola publica, de fontes
publicas ou privadas, e também os que
sao arrecadados pela propria unidade
escolar, com o auxilio da comunidade, por
meio de campanhas, eventos, festas,
cooperativas, quermesses e outras
atividades com essa mesma finalidade.

2. As escolas publicas de educacao basica
com mais de 50 alunos devem criar
unidades executoras para receber
diretamente recursos do PDDE -
Programa Dinheiro Direto na Escola;
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FORMAS DE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
PUBLICOS PARA AS ESCOLAS

As formas de transferéncias de recursos publicos para as escolas podem ser
classificados em:

CENTRALIZADOS — A Secretaria de Educacao de Pernambuco administra a
aplicacao dos recursos centralizados que chegam as escolas em forma de
beneficios como, por exemplo, o envio das carteiras escolares, as edificacoes
(reformas e construcdes), equipamentos, pagamento dos servidores e outros.

DESCENTRALIZADOS — A escola recebe os recursos estaduais através do
Suprimento de Fundo Institucional criado pela Lei 11.466 de 1997 e recursos
federais através do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE. (Resolucao
FNDE vigente).
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RECURSOS ESTADUAIS
(SUPRIMENTO DE FUNDO INSTITUCIONAL)

Os recursos estaduais sao transferidos as escolas através do suprimento de fundo institucional que
consiste no repasse de determinada soma de recursos a uma Unidade de Ensino, a qual tem como
gestor um servidor designado por ato especifico para responder pela Unidade para manutencao da
escola, caracterizando assim a forma de aplicacao descentralizada dos recursos.

Instrucao Normativa n2 002 SEE, de abril de 2012, disciplina o fluxo, as formas de execuc¢ao, prazos e
responsabilidades das prestacdes de contas dos Suprimentos.

Art. 12 - Para otimizar o fluxo da execucao e prestacdao de contas dos Suprimentos Institucionais , o
prazo de 90 dias devera ser dividido em:

| - 45 dias para a unidade escolar executar e prestar contas dos recursos para a Geréncia Regional —
GRE

Il — 15 dias para a Geréncia Regional — GRE — analisar e encaminhar a prestacdao de contas para a
GGAF

Il — 30 dias para a GGAF analisar e agilizar o processo de prestacao de contas.
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RECURSOS FEDERAIS
(PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA - PDDE)

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) consiste num importante programa do Governo Federal e
esta entre uma das acoes que compdem o Plano de Desenvolvimento da Educacao.

DESTINACAO DOS RECURSOS

(Resolucdao n? 7, de 12/4/2012 - Dispde sobre os procedimentos de adesio e habilitacdo e as formas de
execucao e prestacao de contas referentes ao Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), e da outras
providéncias)

Art. 42 Os recursos do programa destinam-se a cobertura de despesas de custeio, manutencdo e pequenos
investimentos que concorram para a garantia do funcionamento e melhoria da infraestrutura fisica e
pedagdgica dos estabelecimentos de ensino beneficidrios, devendo ser empregados:

| — na aquisicao de material permanente;

Il — na realizacdo de pequenos reparos voltados a manutencao, conservacao e melhoria do prédio da
unidade escolar;

[l — na aquisicao de material de consumo;

IV — na avaliacdao de aprendizagem;

V —na implementacao de projeto pedagdgico; e

VI — no desenvolvimento de atividades educacionais.



http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/60-2012?download=1237%3Aresolucao-no-7-de-1242012-dispoe-sobre-os-procedimentos-de-adesao-e-habilitacao-e-as-formas-de-execucao-e-prestacao-de-contas-referentes-ao-programa-dinheiro-direto-na-escola-pdde-e-da-outras-providencias
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/60-2012?download=1237%3Aresolucao-no-7-de-1242012-dispoe-sobre-os-procedimentos-de-adesao-e-habilitacao-e-as-formas-de-execucao-e-prestacao-de-contas-referentes-ao-programa-dinheiro-direto-na-escola-pdde-e-da-outras-providencias
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/60-2012?download=1237%3Aresolucao-no-7-de-1242012-dispoe-sobre-os-procedimentos-de-adesao-e-habilitacao-e-as-formas-de-execucao-e-prestacao-de-contas-referentes-ao-programa-dinheiro-direto-na-escola-pdde-e-da-outras-providencias
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/60-2012?download=1237%3Aresolucao-no-7-de-1242012-dispoe-sobre-os-procedimentos-de-adesao-e-habilitacao-e-as-formas-de-execucao-e-prestacao-de-contas-referentes-ao-programa-dinheiro-direto-na-escola-pdde-e-da-outras-providencias
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/60-2012?download=1237%3Aresolucao-no-7-de-1242012-dispoe-sobre-os-procedimentos-de-adesao-e-habilitacao-e-as-formas-de-execucao-e-prestacao-de-contas-referentes-ao-programa-dinheiro-direto-na-escola-pdde-e-da-outras-providencias
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/60-2012?download=1237%3Aresolucao-no-7-de-1242012-dispoe-sobre-os-procedimentos-de-adesao-e-habilitacao-e-as-formas-de-execucao-e-prestacao-de-contas-referentes-ao-programa-dinheiro-direto-na-escola-pdde-e-da-outras-providencias
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§ 12 E vedada a aplicagdo dos recursos do PDDE em:

| — implementacao de outras acdes que estejam sendo objeto de financiamento pelo
FNDE, a excecdo das agregadas ao programa;

|l — gastos com pessoal;

lll — pagamento, a qualquer titulo, a agente publico da ativa por servicos prestados,
inclusive consultoria, assisténcia técnica ou assemelhados, salvo se o agente se
encontrar em licenca sem remuneracao para tratar de interesse particular;

IV — cobertura de despesas com tarifas bancarias; e

V — dispéndios com tributos federais, distritais, estaduais e municipais quando nao

incidentes sobre os bens adquiridos ou produzidos ou sobre os servicos contratados
para a consecucao dos objetivos do programa.
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Além de destinar recursos as escolas, o PDDE visa:

b Planejamento

*Fortalecimento da participacao social

*Racionalizacao e simplificacao dos procedimentos
administrativos

*Promocao da autonomia escolar

*Integracao Poder Publico/Comunidade/Escola/ Familia

Objetivos

Promocao de melhorias na infraestrutura fisica e pedagodgica da
escola, com a consequente elevacao da qualidade da educacao.

FNDE
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,"{;Qs PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

Empregando o Dinheiro - 12 Passo

 Convocar a comunidade
 Observar as determinacoes da Legislacao, a fim de evitar o desvio do objetivo
* Realizar levantamento das necessidades o D 9,

- 807
* Elencar as prioridades S g
. \ . l:_": ¢
* Divulgar a comunidade escolar £ 2,-” &
0 o . CINTED S
 Todas as decisdes devem ser registradas em ATA g ’-Iﬁ!!\‘l‘;;«'
. g ™

Pesquisa de Prec¢o 22 PASSO

FNDE
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Categorias Econémicas il
Custeio: Materiais de consumo e prestacao de servigos /‘
Capital: Materiais Permanentes % " o

Tombamento de bens permanentes 42 Passo

Guarda da documentag¢ao 52 Passo
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ACOES AGREGADAS DO
PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA - PDDE

i)

PDE ESCOLA - Plano de Desenvolvimento da Escola

/L
O PDE Escola é um programa de apoio a gestdo escolar baseado no /
planejamento participativo. Seu objetivo é auxiliar as escolas publicas a #
melhorar a sua gestao e, para as escolas priorizadas pelo programa, o MEC
repassa recursos financeiros destinados a apoiar a execucdo de todo ou £
parte do seu planejamento.

FEFS — Funcionamento das Escolas nos Finais de Semana

Conforme o manual operacional do programa escola aberta: educacgao,
Cultura, Esporte e Trabalho para a Juventude (www.mec.gov.br):

“As escolas publicas que integram o Programa Escola Aberta recebem
recursos por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola para o
Funcionamento das Escolas nos Finais de Semana (PDDE/FEFS), do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE).



C:/Users/robertasil/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary Internet Files/Content.IE5/CAPACITAÇÃO/2011/Apresentação PDDE 2011/FEFS.ppt
C:/Users/robertasil/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary Internet Files/Content.IE5/CAPACITAÇÃO/2011/Apresentação PDDE 2011/Plano de Desenvolvimento da Escola.ppt

GESTAO ESCOLAR B e wicter ~ne (8 PERNAMBUCO

GOVERNO DO ESTADO

EDUCACAO INTEGRAL (Mais Educagdo) — Ampliacdo da jornada escolar para, no minimo,
sete horas diarias.

Conforme o manual de orientacdo para execucdo do PDDE/Educacdo Integral - Resolucdo CD/FNDE
n2.20/2011: O Programa Mais Educacdo instituido pela Portaria Interministerial n2 17/2007 e pelo
Decreto n°® 7.083, de 27 de janeiro de 2010, integra as acdes do Plano de Desenvolvimento da
Educacao (PDE), como uma estratégia do Governo Federal para induzir a ampliagao da jornada
escolar e a organizacao curricularl, na perspectiva da Educacao Integral.



C:/Users/robertasil/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary Internet Files/Content.IE5/CAPACITAÇÃO/2011/Apresentação PDDE 2011/Integral.ppt
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/31-consultas?download=236:manual-de-orientacao-para-execucao-do-pddeeducacao-integral-resolucao-cdfnde-no-202011

®

Construindo a exceléncia em LPE g e Secretariade | & PERNAMBUBO
UNIVERSIDADE Eo ; Educa;éo ."':

GESTAO ESCOLAR = Coetno 5o cerane

ACESSIBILIDADE

Promocao da acessibilidade e inclusdao de alunos publico alvo da
educacao especial em classes comuns do ensino regular, conforme o
Manual de Orientacdo para Execucdo do PDDE/Escola Acessivel -
Resolucdo CD/FNDE n9. 27/2011: “O Programa Escola Acessivel
constitui uma medida estruturante para a consolidacao de um sistema
educacional inclusivo, concorrendo para a efetivacdo da meta de
inclusdo plena, condicdao indispensavel para uma educacao de
qualidade.”

ENSINO MEDIO INOVADOR — Desenvolvimento de praticas
inovadoras no ensino médio regular.

Conforme o site do Ministério da Educacdo (WWW.mec.gov.br):

O Programa Ensino Médio Inovador- ProEMI, instituido pela Portaria
n2 971, de 9 de outubro de 2009, integra as acdes do Plano de
Desenvolvimento da Educacdao — PDE, como estratégia do Governo
Federal para induzir a reestruturagao dos curriculos do Ensino Médio.
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% a. Abertura da conta bancaria
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5 " Manteg
b. Aplica¢do financeira § . ;ff%._a c. Suspensao das Parcelas

e. Alteracao no plano de

aplicacao de recursos
d. Custeio e
Capital

1q°840°sewa10223ds|s

f. Prestacao de contas

Charge 'Prestacao de contas é
instrumento para transparéncia
administrativa’ ...
WwWw?7.rio.rj.gov.br
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- Reuna os cursistas em grupos de 5 participantes;

- A partir da sua pratica escolar defina as prioridades e elabore um plano de
acao financeiro.

- Em seguida, os grupos apresentam e discutem.

Planejar Executar
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PRESTACAO DE CONTAS

Prestar contas é elucidar, indicar e informar os gastos obtidos por meio de acdes que
contemplem um planejamento.

PRESTAGCAO DE CONTAS DOS RECURSOS FEDERAIS

No caso dos cursos do Programa Dinheiro Direito na Escola- (PDDE) e acdes agregadas: PDE
ESCOLA, MAIS EDUCACAO, ENSINO MEDIO INOVADOR, ACESSIBILIDADE, FEFS encaminhar a
prestacao de contas a Geréncia Regional de Educacao — GRE, conforme Portaria de 24 de fevereiro
de 2010.

FLUXO DA PRESTACAO DE CONTAS — RECURSOS FEDERAIS

I‘EHI:IH Regional de

Educacéo

Secretaria de Educacéo
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PRESTACAO DE CONTAS DOS RECURSOS ESTADUAIS

Os processos de prestacao de contas de Suprimentos Institucionais serao entregues mediante
protocolo a GRE a qual a escola estad vinculada, que por vez analisa e encaminha o processo
(apds protocolar no SIGEPE - cada processo recebe um nimero) a Unidade de Prestacdao de
Contas da SEE, que registra o recebimento.

FLUXO DA PRESTAGAO DE CONTAS — RECURSOS ESTADUAIS

)

Educaciéo

Secretaria de
Educacén

Controladoria Geral do

Estado
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GOVERNO DO ESTADO

Fique atento!

CONTAS BANCARIAS - As contas bancdérias s3o abertas apenas pela Secretaria de Educacdo de
Pernambuco ou FNDE; a movimentacao é de responsabilidade dos ordenadores de despesas
(Gestor/Presidente da UEX e tesoureiro).

APLICACAO VINCULADA A CONTA CORRENTE (obrigatério em caderneta de poupanca)

TERMO DE ACORDO ENTRE O FNDE E O BANCO DO BRASIL - ACORDO 041 / 2011
RESPONSABILIDADE E FISCALIZACAO - O gestor, responsavel pela prestacdo de contas, que permitir
inserir ou fizer inserir documentos ou declaracao falsa ou diversa da que deveria ser inscrita, com o

fim de alterar a verdade sobre os fatos, sera responsabilizado civil, penal e administrativamente.

INADIMPLENCIA — Os repasses dos recursos serdo bloqueados caso a escola esteja inadimplente.
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O CONTROLE SOCIAL

O CONTROLE SOCIAL E A TRANSPARENCIA DE PROCESSOS E INFORMAGCOES

Um dos pilares da Gestao Democratica e Participativa do Ensino Publico é a transparéncia e, para
gue a gestao democratica possa realmente ser participativa, € necessaria a prestacao de contas,
periddica, dos recursos que chegam as unidades escolares.

Controle Social é a integracdo da sociedade com a
administracao publica, com a finalidade de solucionar os
problemas e as deficiéncias sociais com mais eficiéncia.

Controle Social

. ) . , . iittettet

O Controle Social é um instrumento democratico no qual h!‘*,k\
ha a participacdao dos cidadaos no exercicio do poder, 'k

colocando a vontade social como fator de avaliacdo para a
criacdo de metas a serem alcancadas no ambito de
algumas politicas publicas.

controlesocial.wikispaces.com
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Controle Social no contexto
ampliado

Em setembro de 2009, a Controladoria-Geral da Unido-CGU
realizou o 12 Semindario Nacional sobre Controle Social.

Em 8 de dezembro de 2010, o Presidente da Republica assinou o
Decreto de Convocacao da 12 Conferéncia Nacional sobre
Transparéncia e Controle .

12 Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e Controle Social —
Consocial, cuja etapa nacional foi realizada em Brasilia, entre os
dias 18 e 20 de maio de 2012.
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Destacamos entre os Eixos Tematicos da 12 CONFERENCIA MUNICIPAL

O , iy #/|  SOBRETRANSPARENCIA
Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e 1 RO IESOCIAL
Controle Social

pesqueira.pe.gov.br

EIXO Il -
Mecanismos de
controle social,
engajamento e
capacitacao da

sociedade para o
controle da gestao
publica;

EIXO | - Promocao
da transparéncia
publica e acesso a
informacao e
dados publicos;

EIXOIll - A
atuacao dos
conselhos de

politicas publicas
como instancias
de controle
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transparéncia

EIXO | - PROMOCAO DA TRANSPARENCIA PUBLICA E D oracoes
ACESSO A INFORMACAO E DADOS PUBLICOS

';;n.m;:a,\,
dCcesso
publicos

thackdaydf.com.br

Transparéncia publica
Refere-se a obrigacdo imposta ao administrador publico em promover a
prestacao de contas para a populacao. O governo deve regularmente divulgar o

qgue faz, como faz, por que faz, quanto gasta e apresentar o planejamento para o
futuro.

Transparéncia ativa

A transparéncia ativa ocorre quando os governos divulgam dados
por iniciativa propria, sem terem sido solicitados.

Transparéncia passiva

A transparéncia passiva é entendida como acesso aos dados publicos fornecidos
pelos governos, quando solicitados.
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EIXO Il - MECANISMOS DE CONTROLE SOCIAL, ENGAJAMENTO E
CAPACITACAO DA SOCIEDADE PARA O CONTROLE DA GESTAO PUBLICA.

O controle social é entendido como a participacao do cidadao na gestao
publica, na fiscalizacao, no monitoramento e no controle das acdes da
Administracao  Publica. Trata-se de importante mecanismo de
fortalecimento da cidadania que contribui para aproximar a sociedade do
Estado, abrindo a oportunidade de os cidadaos acompanharem as acoes
dos governos e cobrarem uma boa gestao publica.
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EXEMPLOS DE MECANISMOS DE PARTICIPACAO E

CONTROLE SOCIAL

Orcamento Conselhos de Politicas Publicas
Participativo

el Ouvidorias

t) " %

v =

o Conferéncias

OUVIBORIA
noticiasdeitauna.com.br mybankreserve.com
Associacoes,

Sindicatos e ONGs

Mesas de Dialogo, Foruns, Audiéncias

Publicas e Consultas Publicas
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MAIS EXEMPLOS DE MECANISMOS DE
PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL

LEI DE INICIATIVA POPULAR
A Lei Complementar n2 135 de 2010,
conhecida como Ficha Limpa

clicabrasilia.com.br

Midia e jornalismo

Lei n? 12.527 de 18 de novembro de 2011,
conhecida como lei de acesso a
Informacao

portalsaofrancisco.com.br
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Devemos nos perguntar

Os mecanismos de controle social hoje existentes tém possibilitado a efetiva participacao da
sociedade no acompanhamento e controle da gestdao publica?

Como aprimorar o funcionamento desses mecanismos e potencializar os seus resultados?

Que medidas devem ser tomadas pelos governos e pela sociedade neste processo?

Que outros mecanismos podem ser desenvolvidos?

Mas como mobilizar e engajar a sociedade e o setor privado para exercerem o controle
social, monitorando e controlando a gestao publica e também denunciando as
irregularidades de que tenham conhecimento?

Como preparar o cidadao para atuar como um fiscal da gestao publica?

Nesse campo, tanto os governos quanto a propria sociedade podem contribuir.




Construindo a excelénciaem 7, " S— f. PERNAMBUCO
e . Educacao ":

GESTAO ESCOLAR = Cotua oo £srroo

Exemplos de agoes governamentais e nao governamentais de
fomento ao controle social

- promocao de cursos técnicos

- . para formacao de
AQOES governamentals » conselheiros:

- cursos de controle social a
distancia;
- eventos de sensibilizacao;

AcOes nao governamentais - capacitacdo presencial da

populagdo, entre outros.

- promocao de palestras para conscientizacdao dos cidadaos no
acompanhamento da gestao publica;

- publicacdao de material com orientacdes de como fiscalizar a aplicacao de
recursos publicos;

- incentivo popular no acompanhamento dos procedimentos licitatorios
realizados pelos érgaos publicos;

- criacao de sites e blogs com o objetivo de promover o debate;

- estimular o controle social ;

- divulgar as boas e mas praticas de gestao.
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EIXO Il - A ATUAGCAO DOS CONSELHOS DE POLITICAS PUBLICAS COMO
INSTANCIAS DE CONTROLE

A Constituicao Federal de 1988 propo0s valiosas modificacdes no arranjo de
importantes politicas publicas com a transferéncia de sua gestao aos
municipios. Com isso, foram introduzidas, no texto constitucional, diversas
formas participativas de gestao e controle em dareas como saude,
educacao, assisténcia social, politicas urbanas, meio ambiente, entre
outras.
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Exemplos de conselhos municipais existentes no Brasil

r"\\ ==

: 5 )(“3( £8

o . _Conselho de Alimentagao Escolar - CAE: = g3
o g .

i SN Lei 11.947 de 2009. g8

S Z NS Alnmggssg;%oEiiolar =

o Ecluag‘{w Basie L % %

_ Conselho do Fundo de Educacao Basica -
Fundeb: Lei n2 11.494 de 2007 10" % X %

. ) Conferéncia
_ Conselho Municipal de Saude - CMS: ~ unielpa) e Saude

da participagao popula

Lei 8.142 de 1990. c;ns-remfe.blogspot.com
SUA _ Conselho Municipal de Assisténcia Social -
'«> J f CMAS: Lei 8.742 de 1993 e Decreto 1.605 de  Fiee™

Conselho dos Direitos da Crianca e do ]
Adolescente - CDCA: Lei n2 8.069, de 1990 -  ——=====d
Estatuto da Crianga e do Adolescente www2.cedca.pe.gov.br

L N, -

portaldosertaoinfoco.blogspot.com 1995

/
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Tipos de funcoes desempenhadas pelos Conselhos

Funcao Fiscalizadora: pressupde o acompanhamento e o controle dos
atos praticados pelos governantes.

Fun¢ao Mobilizadora: refere-se ao estimulo a participacao popular na
gestao publica e as contribuicdes para a formulacao e disseminacao de
estratégias de informacao para a sociedade sobre as politicas publicas.

Fungao Deliberativa: refere-se a prerrogativa dos conselhos de
decidir sobre as estratégias utilizadas nas politicas publicas de sua
competéncia.

Fungao Consultiva: relaciona-se a emissao de opinides e sugestdes
sobre assuntos que |lhes sao correlatos.
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Respeitar a realidade da comunidade escolar, seu contexto
social, assegurar a escola a construcao de sua concepcao de
qualidade, seus proprios indicadores e, finalmente, definir as

estratégias que querem adotar.

Gestao Escolar

Conselho Equipe

Escolar Pedagogica

Corpo S
Docente Funcionarios
http://www.ebah.com.br/content/A
BAAAACSAAK/ppp
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Avaliamos a eficacia do sistema de monitoramento adotado quando é possivel que o

acompanhamento do trabalho da escola, em suas diferentes expressodes, supoe,
dentre outros aspectos:

° des?mpe”ho dos
art:culando

a

Os Gestores possuem o0 grande
desafio de atender tanto as exigéncias

externas quanto as necessidades
internas.
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Construindo a excelénciaem 4 " Secretaria de f. PERNAMBUCO
FR\JIErE Educacao ":

GESTAO ESCOLAR = Cotua oo £srroo

ATIVIDADE 2

- Reuna grupos com 5 a 6 cursistas;

-Crie  um instrumento de transparéncia para
apresentacao dos recursos recebidos pela escola a
comunidade.

- Os grupos apresentam as propostas.



