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‘ » Entendimento global
8 CATEGORIA da humanidade;

A8 DE DESAFIOS

g7 »Novas

potencialidades e

inteligéncias humanas

na busca de solucdes;

»Qutro tipo de acao
humana,com outro
tipo de impacto.
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Poder externo diversificado Novo ,Cenério

» Proliferacdo e crescente poder de grupos ativistas externos e suas demandas para
gue as organizagdes se articulem com uma visao ampliada de suas acdes e
responsabilidades.

Presencas globais
» Presenca global de pessoas e instituicdes de todos os portes, atividades e nacionalidades.

Mensagens coerentes
» Necessidade da instituicdo projetar mensagens coerentes em multiplos ambientes de relacionamentos.

Identidade X Imagem
» A percepgdo individual e coletiva é tao relevante quanto a “realidade” técnica, cientifica, econémica que

uma instituicao projeta em seus produtos e servicos.

Ativos Intangiveis
» Esvaiu-se o tempo em que acervos, equipamentos e infraestrutura eram os Unicos ativos de uma

organizacao.
» Gestdo sistémica de intangiveis: conhecimento, inovacdo, governanca , reputacao, relacionamento e

engajamento das pessoas.

Tecnologia de comunicagao
» Utilizacdo cada vez maior de tecnologias de comunicacdo baseada na internet.

Novo portfélio de responsabilidades
» Sistémico, complexo, centrado em valores, exceléncia operacional e monitoramento de impactos.
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o COMPLEXIDADE DE | 0Pbonsss oo,
SECULO XXI RELACOES SUSTENTABILIDADE

« Compromisso com os

Valores Universais impactos produzidos

« Compromisso com o resultado

PARTICIPATIVO do grupo/ organizagao

Valores Compartilhados « Compromisso com o resultado

do seu proprio trabalho

« Comprometimento

com o trabalho bem feito
ISOLADO / FRAGMENTADO

) « Comprometimento
Valores Particulares

com o “dever” cumprido
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Desafios
d yé :,.—AT‘;)\’ \
o sécyla

Os desafios sao universais

Os mesmos desafios atingem todas as organizagdes:

1. BEM COMUM

2. ABORDAGEM SISTEMICA

\ 3. GESTAO: TANGIVEL e INTANGIVEL

Mas as solucoes sao diferentes

Cada organizacao desenvolve sua forma de ser e agir:

IDENTIDADE e MODELO de GESTAO
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1990 - atual

Onhecy Tieasive
Uesenvolvimento human?
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/“Esfera Esplrltual
- Esfera Psiquica

Esfera Somatica

CORPO
ESTRUTURAS DE ACAO

MENTE
ESTRUTURAS DE CRIACAO

CONSCIENCIA
ESTRUTURAS DE INSPIRACAO

© copyrigth Migliori



Construindo a exceléncia em £k : Secretaria de PERNAMBUCO

GESTAO ESCOLAR — Educacao . GOVERNO DO ESTADO

MULTIPLAS DIMENSOES HUMANAS

e ESPIRITUAL

e COSMICA R

: e PLANETARIA E

_ ¢ CULTURAL 'LL\

/ﬂ e SOCIAL |

[ consciencia « EMOCIONAL D
BERLE e INTELECTUAL A
corpo D

E

e MENTAL
e BIOLOGICA
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ATIVIDADE 1

e Forme equipes e discutam os principais desafios
encontrados na gestao de uma escola publica
atualmente;

e Em seguida, rednam-se por escolas (se houver
apenas um representante de alguma escola a
atividade pode ser feita individualmente) e,
considerando o contexto local e global de sua
escola, facam um levantamento dos desafios que
podem ser enfrentados, e de que maneira; e 0s
desafios que nao podem ser enfrentados e porque.
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Qual modelo
de gestao escolar?
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Cenario diferente

requer

modelos de acao diferentes
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CADEIA
DE VALOR

comunidade
Fornecedores midia local

sociedade fornecedores

A 4

@@ ev0| u §§O/> escola parceiros

governo
clientes

v f comunidade

. % internacional
Clientes

FOCO OPERACIONAL

orienta o funcionamento da instituicao de
educagao

Y v
COMPROMISSO |
CORPORATIVO

e N RESPONSABILIDADES © copyrigth Migiior
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Campo de Valor = Mapa de Relag6es/Impactos ——— CADEIA DE VALOR

»complexidade de relagoes simultaneas { - |
»compromisso ético com grupos multiplos AMBIENTE DE INSERCAO
»novo contexto de desenvolvimento humano

> novo cenario de atuacdo/responsabilidades _M
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Como trabalhar com um CAMPO??
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MODELO DE GESTAO SUSTENTAVEL
COM FOCO EM VALORES

estruturas de criacéao

equilibrio
estruturas de acao estruturas de inspiracao
, MENTE L.
saudavel o benéfico
O 2%
& OAS E VAL %

& &> ORgs b,

DIMENSAO v

ETICA
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MODELO DE GESTAO SUSTENTAVEL
COM FOCO EM VALORES

de que forma?

© copyrigth Migliori



®

Construindo a exceléncia em ¢ ) R Secretariade | N PERNAMBUBO
RO : Educacao ""‘.
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MODELO DE GESTAO SUSTENTAVEL
COM FOCO EM VALORES

superar desigualdades

‘\00 produzir cultura de paz

recuperar a natureza

© copyrigth Migliori
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GESTAO ESCOLAR

GOVERNO DO ESTADO

MODELO DE GESTAO SUSTENTAVEL
COM FOCO EM VALORES

. CRIACAO ,

Dimenséo Etica

Conexao interna com os principios
fundamentais dos individuos e
organizacoes.

Dimensao Competente

Pratica em uma atividade especifica .

Dimensao Responsavel

Monitoramento dos impactos tangiveis e
intangiveis

© copyrigth Migliori
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ATIVIDADE 2

* Individualmente, faca um levantamento do perfil de um
gestor ou sujeito atuante numa gestao escolar, com foco em
valores.

* Em seguida, faca uma analise pessoal sobre sua atuacao nesta
gestao. “O meu perfil condiz com o perfil necessario para
atuacao nesse tipo de gestao? O que preciso mudar ou
melhorar para atuar mais adequadamente nessa gestao, de
forma a possibilitar as pessoas que passam pela escola, a
efetivacao da escola como um direito social?”

* Faca, entao, um levantamento dos pontos positivos de sua
atuacao que correspondem a uma gestao ética, responsavel e
sustentavel.
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Educacao Civilizatoria

DESENVOLVIMENTO
HUMANO
6‘1,0
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Educacao da Consciencia
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Educacao Material
/ Sobrevivéncia

Infraestrutura

Conforto e Bem-Estar Material

PROGRESSO

© copyrigth Migliori
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EdUCacaorCivilizatoria

Profissional

Cultura

Bem Estar Social

Superestruturas

DESENVOLVIMENTO

© copyrigth Migliori
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Educacdo da Conscién7 Integracao das Dimensoes Humanas
Fonte das Multiplas Inteligéncias
Qualidade das Ideias e Sentimentos

Exercicio de Valores

EVOLUCAO

© copyrigth Migliori
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Nao séao
| restricoes
funcionais




®

Construindo a excelénciaem 7 ) R RN 807 PERNAMBUBU
NS A Eo Educacao _"‘.

GESTAO ESCOLAR Cotua oo £srroo

Valores séo principios

Inspiram as acoes

modelam a realidade

direcionam resultados
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principios que inspiram
VALORES a interagao com a

realidade

capacidade de oferecer

RESPONSABILIDADES respostas as solicitacoes

da realidade
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!
universais

formam uma teia de
sustentacao da vida

humanos

sao o jeito humano
de oferecer
sustentacao a vida

VALORES HUMANOS UNIVERSAIS
essenciais

l

Soclals
sdo circunstanciais e
mutaveis de acordo

VALORES SOCIAIS

relativos

com local e época

A 4

inspiram a teia
de relacbes
da instituicéo

da instituicao

VALORES DA INSTITUICAO

inspiradores

'

pessoals
direcionam todas
as relacoes do
individuo

VALORES PESSOAIS

operacionais

| |
ACAO

BEM COMUM

compromisso ético entre os diferentes
SUSTENTABILIDADE
e
CULTURA DE PAZ

© copyrigth Migliori
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VALORES HUMANOS UNIVERSAIS
| |

ETICA LEI MORAL
CONSCIENCIA NORMAS HABITOS
por que e para que fazer? o que fazer? como fazer?
ACKO DAS PESSOAS SOBRE ACAO DA SOCIEDADE ACAO DA CULTURA
A SOCIEDADE SOBRE AS PESSOAS SOBRE AS PESSOAS
ACAO

GESTAO DO BEM COMUM
SUSTENTABILIDADE

© copyrigth Migliori
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Modelo de Gestao com foco em Valores: Linhas de Acao

GOVERNANCA

Valores: “causa” inspiradora da instituicao

Institucionalizar os valores: politicas, programas, projetos
Estabelecer Mecanismos de Gestao e Modelo de Indicadores
Estruturar um Modelo de Governanga

ACOES ESPECIFICAS
\
/ — )
COMUNICACAO
E RELACIONAMENTO
COM GRUPOS MULTIPLOS

= ORISR

—
NATUREZA DA

INSTITUICAO

=Acoes e resultados

=Conteudos =Gestao da Identidade

=Tecnologia CULTURAE “Mapa de grupos multiplos

“Processos DESENVOLVIMENTO =Mecanismos de relacionamento

\Praticas de gestao HUMANO =Campanhas de comunica¢ao
Lideranga

=Cultura de Inovagao
=Competéncias

*Praticas de reconhecimento
="Gestao do compromisso

© copyrigth Migliori
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DESAFIO PARA AS LIDERANCAS
QUEBRAR PARADIGMAS E PROMOVER MUDANCAS

DESCONHECIDO

A

ZONA DE s
DIFERENTE CONFORTO

b 4

EXCEPCIONAL
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ATIVIDADE 3

e Essa atividade é a continuidade da 12 atividade
realizada;

e Para conclui-la, em equipe, preencham o quadro no
slide a seguir.

 ApOs o preenchimento do quadro, as equipes devem
colocar seus quadros em um mural para que todos
tenham acesso as sugestoes de resolucao de cada
escola.

* Em seguida, apresentem suas propostas de
enfrentamento dos desafios.
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DILEMA ETICO

circunstancia
inercial

DIMENSAO ETICA J
VALORES QUE INSPIRAM UMA POSSIVEL SOLUGAO:

DIMENSAO COMPETENTE

POSSIBILIDADES DE AGENTES CONTRIBUIGAO do
TRANSFORMAGAO PARTICIPANTES GRUPO

DIMENSAO RESPONSAVEL J

IMPACTOS INDICADORES e DIFUSAO
ESPERADOS MONITORAMENTO

BEM COMU

© copyrigth Migliori
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Muito Obrigado!

04 de agosto de 2012.



