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Para inicio de conversa

O governo de Pernambuco implantou, em 2007, TEMAS NORTEADORES
um novo modelo de gestdo publica orientado
para resultados. Esse modelo conhecido no . A .

] . o i Gestéo por competéncias
Brasil como de 22 geracdo — a primeira foi
voltada para o ajuste fiscal —tem como premissa
basica o desenvolvimento. Para tanto, as Parametros de desempenho para
instituicdbes publicas passam a alterar as
estruturas e os processos organizacionais, bem
como a formacdo das pessoas, tendo como

objetivo principal o cumprimento de metas e prazos estabelecidos a partir de

gestéio escolar

planejamentos estratégicos desenvolvidos sistematicamente, em funcdo das demandas
da sociedade.

Desde 2007, a Secretaria de Educacdao — SEE — vem implantando um conjunto de acdes
junto as escolas estaduais com a finalidade de materializar as condicGes necessarias para
gue as mesmas executem as politicas educacionais formuladas pelo governo, dando-lhes
0 apoio e as orientacdes necessarias. As escolas estaduais assumem um novo papel, que
é o de responsabilizar-se também pelos resultados educacionais de seus estudantes. Com
o Pacto Pela Educacdo, as escolas sdo monitoradas bimestralmente através do Sistema de
Informacgdes Educacionais de Pernambuco — SIEPE — que passa a disponibilizar relatérios
gerenciais e informacdes em tempo real para a equipe gestora, professores, equipe
técnica, estudantes e pais.

Outras ferramentas de acompanhamento dos indicadores educacionais desenvolvidas
pelo Estado de Pernambuco sdo o Sistema de Avaliacdo Educacional de Pernambuco —
SAEPE — que disponibiliza informacdes on line sobre o desempenho de cada estudante
das séries avaliadas, e o Indice de Desenvolvimento da Educacio de Pernambuco — IDEPE
— que é calculado anualmente, viabilizando o acompanhamento do progresso das escolas
e das metas estabelecidas no Termo de Compromisso.
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Neste cenario, o papel do diretor escolar torna-

se cada vez mais complexo. As politicas pARf\METRﬂS DE DESEMPENHO
educacionais implementadas na rede estadual PARAAEEST[\" ESCOLAR

de ensino de Pernambuco tém demonstrado

efeitos positivos, seja nos resultados das

avaliagbes internas e externas, seja nas Conjunta de conhecimentos,

pesquisas de satisfacdo realizadas com a habilidades e atitudes
comunidade escolar e sociedade. No entanto, indispenséveis ao exercicio da
ainda persiste um enorme desafio que consiste fungéo de diretor escolar e
na melhoria efetiva dos processos de ensino e diretor adjuntn das escolas

aprendizagem. A superacdo deste desafio
depende, em grande parte, da lideranca e da

estaduais de Pernambuco.

responsabilidade do diretor escolar.

Em funcdo dessa condicdo, a SEE entende que a definicdo de competéncias para o
exercicio das funcdes de diretor escolar e diretor adjunto, diferenciadas daquelas que um
professor deve demonstrar, evidencia-se como fundamental, bem como a compreensao
dessas competéncias e a explicitacdo de parametros de desempenho para nortear a
selecdo e o trabalho desses profissionais, como também a sua capacitacio e
acompanhamento do seu trabalho.

Neste sentido, a SEE optou por uma politica de selecdo e formacdo de diretor escolar
abrangente que prevé: a) etapa seletiva: curso de aperfeicoamento e sele¢do por
critérios técnicos mediante uma certificagdo, b) etapa consultiva: legitimagdo dos
candidatos pela comunidade escola para formacdo da lista triplice e c) etapa formativa:
formacdo continuada com a oferta de curso de especializacdo e de mestrado com énfase
em gestdo educacional, avaliacdo e educacdo em valores humanos.

As etapas seletiva e formativa, desenvolvidas de forma integrada, tém um carater
inovador e revestem-se de importancia a medida que oportunizam aos candidatos (na
etapa seletiva) e aos diretores (na etapa formativa) uma visdo sistémica da rede estadual
de ensino, a sua integracao com as GRE’s e a SEE e, particularmente, clareza quanto as
suas atribuicdes, responsabilidades e resultados esperados em cada escola. Para tanto, a
SEE elaborou, de forma participativa, o documento “parametros de desempenho do
diretor escolar e do diretor adjunto para a rede estadual de Pernambuco”.

Ao implantar um programa de formag¢dao continuada de gestor escolar, a SEE
compromete-se, sobretudo, em garantir as condicdes adequadas para a concretizacdo do
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projeto de desenvolvimento das unidades escolares, iniciando a construcdo de um
sistema de gestdo de responsabilizacdo educacional. Na pratica, isto significa que os
resultados educacionais, principalmente aqueles aferidos mediante avaliagGes externas,
sdo de responsabilidade de todo o sistema de ensino e ndo somente da escola.

As politicas educacionais para a gestdao da rede estadual de ensino tém o papel de
estabelecer, de forma consistente e articulada, as condicGes necessarias para dar
atendimento ao projeto de desenvolvimento educacional do Estado. Significa que as
acGes desenvolvidas pela Secretaria de Educagdo sdo, portanto, responsdveis pelos
resultados alcancados no sistema de ensino, cuja efetividade depende da sua
organicidade e de sua implementacao.

A expectativa é que, ao final deste mddulo, os participantes tenham uma visao clara
sobre o que é esperado para o exercicio da fung¢do de diretor escolar e diretor adjunto.
Para tanto, os Temas Norteadores versardo sobre gestdo por competéncias, Parametros
de Desempenho para o Diretor Escolar e Diretor Adjunto, certificacdo ocupacional e as
atribuicdes e responsabilidades requeridas para o exercicio do cargo.
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Temas norteadores

Tema norteador 1:

GESTAO POR COMPETENCIAS

A Gestdo por Competéncias € um modelo de gestdo de pessoas que alinha as
competéncias humanas com as estratégias organizacionais, possibilitando desempenhos
com foco nos resultados e na qualidade dos servigos prestados. Orienta os esfor¢os para
planejar, captar, desenvolver e avaliar os individuos e as equipes a partir das
competéncias exigidas para o exercicio profissional em determinado ambiente.

Este modelo surgiu no Brasil, nos anos 1990, como consequéncia da busca por formas de
gestdo que melhorassem os resultados das instituicdes. Um pouco antes disso, falava-se
muito em gestao do conhecimento das institui¢cdes, considerando-se ser este a soma do

I]I]MPETE[JI]IAS DO FUTURD
PILARES DA EDUCAAD NO SECULD XXI - UNESCO

Aprender a conhecer - a aquisigéo do conhecimento néo estd mais restrita a escola,
ao trabalho ou a um ambiente determinado; ela é constante e independe do momento
Em que vivemos;

Aprender a fazer - ¢ desenvolvimento de competéncias para “agir” no mundo. £ o
desenvolvimento dessas competéncias que nos insere no trabalho; elas indicam uma
disposicéo constante em agir, aprender a agir e mudar;

Aprender a conviver - relacionamento, sem divida, insere-se como um pilar e uma
competéncia essencial neste século.

Aprender a ser - é ir ao encontro de si mesmo, se autovalorizar, reconhecer suas
relagdes com o outro e com o mundo.
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conhecimento de todos em uma instituicdo (STEWART, 1998). O conhecimento, neste
caso, constitui-se num bem intangivel integrado por conhecimento, informacdo e
experiéncia acumulada, utilizado para a geragao de resultados.

A formacao, a qualificacdo e as competéncias dos profissionais assumem um papel de
suma importancia e complexidade, quanto mais a sociedade se torna evoluida
tecnoldgica e competitivamente.

A constatacdo de que as pessoas exercem um papel fundamental num mundo norteado
pelo conhecimento e inova¢do faz com que a atenc¢do das institui¢cdes volte-se para a
formacdo de um quadro de pessoal educado, qualificado e com as competéncias
necessarias para atender as demandas de um mundo em profunda transformacdo. O
investimento intensivo na formacdo de pessoal com elevado nivel educacional e dotado
de habilidades para atuar num ambiente tecnologicamente complexo e mutavel promove
uma mudanca radical nos sistemas educacionais formais e nos programas de
desenvolvimento de pessoas.

Um modelo de gestdo de pessoas por competéncias pressupde, conforme demonstrado
na figura 1, a integracdo das diretrizes estratégicas da instituicdo com todas as fungdes da
administracdao de pessoas, com vistas a obter altos padrdes de desempenho, valor social
para os individuos e equipes de trabalho.

Figura 1 — Planejamento Estratégico

==

Fonte: propria autora
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Todo esse movimento ndo passou despercebido da area publica, ao contrario, com a
reforma administrativa de 1995, um novo modelo de administracdo publica se delineou
para o Brasil e a concepgao tradicional de gestdo burocratica foi cedendo espago para um
modelo gerencial e participativo.

Na esteira dos acontecimentos, comecaram a ser pensadas e testadas novas formas de
gestdo para as instituicdes publicas. Neste contexto, a gestdo por competéncias esta se
difundindo cada vez mais nas instituicdes publicas como uma alternativa, pois como
afirma Souza (2004):

“De fato, essas novas experiéncias refletem as mudangas ocorridas nos
ultimos anos em relagdo a forma de gerir as pessoas — mais que uma
abordagem mais funcionalista de recursos humanos ou mais
fenomenoldgica de desenvolvimento de talentos individuais, a criacdo e
a manuteng¢do de competéncias do grupo podem ser a saida para obter
a eficiéncia, a eficacia e a efetividade necessérias a boa implementacdo
da politica publica”.

Extrapolando esses principios para a area de educa¢do, observa-se que a educagao
publica passa a ter um papel de grande relevancia, uma vez que a formacdo de individuos
qualificados para atuar numa sociedade globalizada, tecnologicamente evoluida,
caracterizada por uma dinamica inovadora e norteada pelo conhecimento, torna-se
fundamental para o préprio desenvolvimento social. Para tanto, ha que se repensar a
gestdao das instituicdes de ensino, os modelos de ensino e aprendizagem praticados
nessas instituicdes, a forma como as relagdes entre equipe gestora, educadores,
estudantes e comunidade se estabelecem e, principalmente, o tipo de cidaddo que se
deseja formar.

Uma diretriz norteadora e clara em todo esse processo é a necessidade de desenvolver
competéncias que habilitem os jovens para se integrar no ambiente de trabalho, na
comunidade, na sociedade, transformando seus espacos e se transformando com as
experiéncias vivenciadas.

Para melhor compreensdao da aplicacdo de competéncias no ambiente educacional,
recomenda-se acessar http://www.youtube.com/watch?v=rsgfqji4Yv, que traz uma

apresentacdo sob o titulo O Que Sdo Competéncias e Habilidades?

A gestdo por competéncias remete, portanto, a compreensdo do que sdo competéncias,
de como elas devem ser organizadas para o alcance dos resultados desejados e de sua
transposicao para os instrumentos de gestdao, conforme abordaremos adiante.


http://www.youtube.com/watch?v=rsgfqji4Yv
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GESTAO DO CONJUNTO DE CONHECIMENTOS, HABILIDADES, COMPORTAMENTOS E
APTIDOES DAS EQUIPES OU, SIMPLESMENTE, COMPETENCIAS.

Muitos tedricos definem competéncias como o conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias para o desenvolvimento das atribuicGes e responsabilidades de um
cargo. Esse tipo de definicdo associa competéncias a sigla CHA (Conhecimentos,
Habilidades e Atitudes) e constitui-se na referéncia mais comumente utilizada para
compreender o tema competéncias.

O atributo conhecimento representa a dimensdo do saber. Refere-se a todos os
conhecimentos académicos e tedricos adquiridos de maneira formal (educagao formal) e
ndo formal (capacitagdes, leituras e outras formas de aprendizagem de conteldos).

O atributo habilidade representa a dimensao do saber fazer. Refere-se a pratica e significa
a aplicacdo, em situacOes reais, dos conhecimentos adquiridos e transformados em
habilidades.

O atributo atitudes representa a dimensdo do querer. Refere-se as motivagdes individuais
e aos comportamentos. As pessoas podem saber, saber fazer e ndo querer fazer, porque

ndo estdo motivadas para realizar algo, pelas mais diversas razdes, em sua maioria de
carater pessoal.

A figura 2 a seguir demonstra a integracao desses trés atributos, sob a forma de
competéncias.

Figura 2 — Competéncias

CONHECIMENTOS / HABILIDADES

; ( & ATITUDES

COMPETENCIAS

Fonte: propria autora
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Seguindo essa mesma orientacdo e compreensdao sobre o tema, a Organizacdo

Internacional do Trabalho - OIT (2002) fez uma tentativa de sistematizar as visOes de

diversos autores, definindo competéncias como a:

“Capacidade de articular

e mobilizar condigdes

intelectuais e

emocionais em termos de conhecimentos, habilidades, atitudes e

praticas, necessarias ao desempenho de uma determinada fung¢do ou

atividade, de maneira eficiente, eficaz e criativa, conforme a natureza

do trabalho”.

Esse enfoque é interessante, mas pouco
instrumental, uma vez que apenas o fato de
um profissional possuir esse conjunto de
atributos de competéncias ndo garante que
elas agregardo valor (resultados) ao seu
trabalho, razdo pela qual os tedricos tém
interpretacao mais
ficou

evoluido para uma

ampla do que denominado

comumente como CHA.

Atualmente, a compreensao das
competéncias individuais passa pelo
entendimento do significado de cada um
dos componentes do CHA, mas também
pela forma como uma pessoa organiza e
lanca mao deles para realizar seu trabalho e
apresentar resultados satisfatorios. Esse

principio é chamado genericamente de
entrega.

Para maiores informacgées sobre o
CHA, assista aps videos com as
palestras da consultora Maria
Odete Rabaglio nos enderecos
abaixo:

http://youtube.com/watch?v=I7TM
wrceZ ho

Gestdo por Competéncias. Video
produzido em Maputo, Mogambique
- 1% Congresso Internacional de
Recursos Humanos.

http://youtube.com/watch?v=lylh

MOfsObg
0 que & o CHA?

Seguindo essa concepgdo, as competéncias tornam-se input e a entrega caracteriza-se

como output, fortalecendo um circulo de agregacdao de valor ao trabalho humano,

conforme demonstrado na figura 3.

O conceito de competéncias, nesse caso, muda de configuracdao, uma vez que pressupde

a existéncia de uma base de competéncias (inputs) que, utilizadas intensivamente nas

atividades profissionais, resultam na entrega (outputs) ou execugdo de um servigo de

elevada qualidade e segundo os padrdes especificados para um cargo ou fungao.

@ PERNAMBUCO

ESTADO



http://youtube.com/watch?v=17Mwrcc2_ho
http://youtube.com/watch?v=17Mwrcc2_ho
http://youtube.com/watch?v=ly1hMOfsObg
http://youtube.com/watch?v=ly1hMOfsObg

Construindo a excelénciaem == “ W "R Secretariade  JERY, PERNAMBUCU
UNIVERSIDADE P_Ro Educacao @ s 1 ImFRIVFRIVIMN VW W
- DO

GESTAO ESCOLAR = ) everwo

ESTADO

Figura 3 — trabalho humano

INPUTS OUTPUTS
TRABALHO
HUMANO
COMPETENCIAS ENTREGA
Conhecimentos Resultados com
Habilidades Valor Agregado
Atitudes

Fonte: inspirado em DUTRA (2008)

Em compatibilidade com os principios acima, o conceito de FLEURY & FLEURY (2000)
incorpora em sua concepc¢ao a visdao de competéncias como observado na Figura 3 acima:

“Competéncia é um saber agir responsavel e reconhecido, que implica
mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos, habilidades,
que agreguem valor econdmico a instituicio e valor social ao
individuo”.

O conceito acima integra competéncias com resultados e estes com o valor agregado a
instituicdo e ao préprio individuo. Essa premissa valida a interferéncia e a
interdependéncia existentes entre as competéncias humanas e as competéncias
organizacionais, uma vez que uma nao existe sem a outra. Na verdade, segundo DUTRA
(2008), as pessoas atuam como agentes de transformacdo de conhecimentos, habilidades
e atitudes em competéncias entregues para a instituicdo. A competéncia entregue pode
ser caracterizada como agregacdo de valor ao patrimonio de conhecimentos da
institui¢ao.

E por esta razdo que logo no inicio deste texto afirma-se que a gestdo por competéncias
alinha as competéncias humanas com as estratégias organizacionais. Isto significa que
num contexto de mudangas e transformagdes rapidas como o que se vive atualmente, as
competéncias organizacionais e as individuais devem estar em perfeita sintonia como
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condicdo indispensavel para o alcance dos resultados e a agregacdo de valor econdémico a
instituicdo e de valor social ao individuo.

Para aprofundar esses conceitos, assista na internet a aula da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, sob o titulo Gestdo por Competéncias, no seguinte endereco:
http://youtube.com/watch?v=41AWaEvJKPY.

O mesmo ocorre no ambiente educacional, onde os gestores das escolas devem atuar
alinhados com as politicas educacionais federais e estaduais, seguindo uma filosofia de
trabalho expressa em seu Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE — e no Projeto
Politico Pedagdgico — PPP —, mobilizando e estimulando o corpo docente, a equipe
administrativa e a comunidade para o alcance dos objetivos propostos. O principal desses
objetivos é, sem sombra de duvidas, a aprendizagem dos alunos.

Para melhor compreensdo dessas interfaces, o préximo item aborda o papel de um gestor
e, em particular, do Diretor Escolar e os esforcos despendidos para o desenvolvimento
das competéncias individuais e da equipe.

O PAPEL DO DIRETOR ESCOLAR NO DESENVOLVIMENTO E AVALIACAO DAS
COMPETENCIAS

O exercicio do papel de diretor em .
gualquer modelo de gestdo pressupde a COMPETENCIAS DO FUTLRD
concentracdo de esforcos para a |.||]ERAN|;A

formacdo e manutencdo de equipes
motivadas, alinhadas com os objetivos

. Mais contingencial que funcional;
organizacionais e prontas para

assumirem os desafios que se Equipes autocoordenadas;

apresentarem. Por outro lado, cabe ao . .
diretor promover a gestdao da equipe da Referenciada mais em valores e
escola, focando os resultados, mas menos na tarefa;

considerando os fatores emocionais que

Autoconhecimento.

estimulem a manutencao do espirito de
equipe.



http://youtube.com/watch?v=41AWaEvJKPY
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Neste contexto, trés funcdes se destacam:

a) Promover a formagdo continuada dos professores: manter os professores
motivados e atualizados no que se refere ao desenvolvimento do curriculo, a
utilizagdo dos resultados das avaliagdes externas — SAEB, Prova Brasil e
SAEPE, a participacao efetiva na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico, a
avaliacdo e acompanhamento do desempenho individual de trabalho, com
foco nos resultados a serem alcangados, estabelecidos no Termo de
Compromisso da Escola.

b) Propiciar formagdo e desenvolvimento das equipes Técnica e Apoio, o que
significa, num modelo de gestdo de pessoas por competéncias, desenvolver e
aprimorar as competéncias individuais e do grupo.

€) Consolidar a cultura da coleta e registro sistemético de dados e informagdes
no SIEPE e utilizd-los de forma adequada no monitoramento realizado pelo
PACTO PELA EDUCACAO, visando a melhoria da aprendizagem dos
estudantes.

Ao tratar de competéncias, além do entendimento do seu conceito, seus atributos e sua
contextualizacdo no ambiente institucional, é necessario saber identifica-las e classifica-
las.

Muitas classificacoes sdo atribuidas a competéncias. Parry (1996), por exemplo, faz
distingdo entre competéncias flexiveis (soft competencies), aquelas que envolvem tracgos

de personalidade e estdo afetas aos comportamentos, e as competéncias rijas (hard

competencies), aquelas relacionadas com as habilidades exigidas para a realizacdo de
determinados trabalhos.

Alguns autores defendem que as competéncias flexiveis, por serem dificeis de serem
adquiridas, devem ser excluidas dos programas de desenvolvimento e de avaliagdo. Para
eles, importa o trabalho realizado, e ndo as atitudes e comportamentos envolvidos no
decorrer das atribuicdes, embora todos reconhecam que as competéncias flexiveis
influenciam significativamente no resultado dos trabalhos. Dentre elas, o bom
relacionamento interpessoal, por exemplo, pode significar a diferenca entre um bom e
um mau desempenho.

Devido a polémica sobre esta classificacdo, a tendéncia atual é identificar as
competéncias individuais e das equipes em dois grandes grupos:
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GRUPO 1: COMPETENCIAS GENERICAS

Sao assim classificadas as competéncias comuns a todas as pessoas que atuam numa
mesma instituicdo ou contexto, independente do cargo ou fungdo que exergam.

Tome-se como exemplo uma instituicdo educacional publica. Todos que atuam numa
escola tém contato com estudantes, educadores familiares e outros atores, portanto,
toda a equipe, independente da funcdo que exerce, deve ter atitudes de profundo
respeito com o outro, pois estard interagindo com diferentes pessoas, de diversos niveis

sociais e muitas vezes em situacdes de conflito ou de tensao.

Dentro desse mesmo contexto, a capacidade de comunicacdo é fundamental para todos,

embora possa ter um grau de complexidade maior para os professores ou outros
interlocutores.

As competéncias genéricas envolvem também os conhecimentos que devem ser comuns
a todos. Um bom exemplo, no mesmo ambiente escolar, é o conhecimento das normas e

procedimentos da escola, da legislacdo educacional, do estatuto do magistério e

regimento escolar, dentre outros.

Alguns profissionais precisarao conhecer, uma ou outra, mais profundamente, mas certo
é que nao se justifica o desconhecimento desses instrumentos por nenhum funcionario
da escola.

GRUPO 2: COMPETENCIAS TECNICAS OU ESPECIFICAS:

Sdo assim classificadas as competéncias inerentes as atividades especificas e que estdo
relacionadas as atribuicbes de uma ou de um grupo de funcdes ou cargos em
determinado contexto.

Mantendo como exemplo uma escola publica e a funcdo de Diretor da Escola, é
competéncia especifica desse profissional exercer a lideranca para com todos os seus
publicos: educadores, estudantes, funcionarios da escola, responsaveis familiares,
representantes da comunidade e outros atores.
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Esta competéncia pressupde conhecimentos técnicos sobre o exercicio da liderancga,
habilidade para influenciar os diversos atores e ter atitudes positivas e construtivas de
relacionamentos duradouros e sustentaveis, dentre outros atributos.

Espera-se que um diretor saiba identificar as competéncias requeridas para os diversos
profissionais envolvidos em seu ambiente e propicie oportunidades para
desenvolvimento dessas competéncias, quer seja através de capacitacdao formal, quer seja
por meio de formagao em servico, ou ainda, pela vivéncia e compartilhamento de
experiéncias.

Por outro lado, o desenvolvimento de competéncias requer acompanhamento
continuado e avaliacdo sistematica, ndo s6 para a pratica de feedback e acbes que
retroalimentem os processos de aperfeigoamento, mas também para tracar o perfil
comportamental e técnico dos profissionais, como forma de identificar as competéncias
de inteiro dominio e aquelas que precisam ser desenvolvidas para uma atuagao plena.

ATRIBUICOES, COMPETENCIAS E LIDERANCA

Conforme afirmado anteriormente, uma das atribuicdes de um lider é identificar as
competéncias requeridas para o exercicio das atividades inerentes a um cargo ou funcao,
assim como o acervo de competéncias de cada um dos integrantes de sua equipe.

Esta condicdo é indispensavel ndo sé para propiciar conhecimento sobre os atributos do
trabalho, como também para permitir que o lider conhega em profundidade sua prépria
equipe, subsidiando o processo decisério e de gestao.

Para identificar as competéncias, alguns requisitos e informacbes preliminares sao
fundamentais para o entendimento de sua génese. Sobre um deles muito se falou neste
maodulo, o alinhamento com as diretrizes estratégicas da instituicdo, tendo em vista a
necessidade de focar os objetivos estratégicos como resultados a serem alcancados. O
outro é a compreensao das atribuicdes e responsabilidades do cargo que irdo definir as
caracteristicas do trabalho nele envolvidas.

Ha inimeras técnicas e métodos adotados para realizar a andlise de um cargo e algumas
delas sdo complexas, razdo pela qual os especialistas em gestdo de cargos e saldrios sdo
os responsaveis pela elaboracdo e divulgacdo desses instrumentos. No entanto, toda
lideranca costuma elaborar seus préprios documentos, a maioria deles, uma lista das
tarefas que devem ser desenvolvidas no exercicio do cargo ou funcdo. Para o Diretor
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Escolar recomenda-se a Agenda do Diretor, com atribuicdes didrias, semanais, mensais,
bimestrais, semestrais e anuais, alinhadas com as metas esperadas para a escola.

Com a tecnologia evoluindo t3o rapidamente e interferindo diretamente nos processos
de trabalho, observa-se que as tarefas se alteram com muita frequéncia. Assim, outros
elementos devem ser incorporados, de modo a permitir melhor compreensdo sobre a
natureza do trabalho, tais como:

* conhecimentos indispensaveis a realizagdo das atividades;

* situacdes- problema mais comumente enfrentadas;

* acles e decisOes esperadas;

* habilidades fisicas e motoras requeridas (no caso de atividades manuais);
¢ habilidades intelectuais; e

e atitudes adequadas para o ambiente e/ou contexto em que o trabalho se
realizara.

A expectativa é que esse tipo de abordagem permita um conhecimento mais funcional
das atribuices e faculte ndo sé as liderancas, mas também aos ocupantes dos cargos e
fungdes, um instrumento norteador para suas acées no dia a dia.

O que se espera de uma lideranga é que tenha foco em resultados; conhega a natureza do
trabalho realizado no seu contexto e saiba atuar sobre ela, de modo a tornar as condig¢des
de trabalho satisfatérias e controlar as situagdes de risco. Essa orientacdo contribuira
para a formacdo e manutencdo de um ambiente saudavel.

Da mesma forma, cabe ao lider conhecer sua equipe, saber quais sdo os talentos, as
competéncias, as habilidades e as motivacdes de cada um deles, de modo a poder
distribuir mais equanimemente as atividades e potencializar os resultados. Esse trabalho
é continuo e se consolida na convivéncia diaria.

Remetendo esses principios para a gestdo escolar, sabe-se que o ambiente de uma escola
é complexo e integrado por profissionais que gozam de autonomia técnica na realizacao
do seu trabalho, especialmente os educadores. Esta caracteristica, longe de ser negativa,
€ extremamente positiva, uma vez que propicia a diversidade necessaria a proliferacdo da
criatividade e facilita a aprendizagem organizacional.
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Tal ambiente exige do lider uma postura
transparente e de compartilhamento das
ranspar® partamen® CARREIRA DO FUTURD
informagdes, como forma de distribuir o
poder pelos diversos niveis hierarquicos e
por toda a equipe. Habilidades de pesquisa para gerar
diferenciacéo individual;

Quando todos conhecem e participam da .. e
Competéncias relacionais e

definicdo de suas atribuicbes e
autodisciplina;

responsabilidades, dos planos, das metas e
dos objetivos tracados, 0 Educacéo geral com um papel
comprometimento com os resultados é
mais efetivo e as relagdes de confianca se
estabelecem.

essencial no estabelecimento do
grau de flexibilidade pessoal ;

Mais que conviver, saber crescer
Uma das razbes pelas quais os gestores COM as diferem;.as;

tendem a esconder informacdes é porque
elas representam poder e acreditam que Trabalhar em rede.

este ndo deve ser partilhado. Desse modo,

entendem que, tendo acesso a informacao,
tém status e querem preserva-lo. Outros alegam que, ao compartilhar as informacgdes e
os planos estratégicos, estes podem ser disseminados para pessoas e instituicdes com
mas intengdes.

Essa postura é equivocada e estabelece um clima de falta de confianca e onde nao ha
confiangca, também ndo ha resultados. Numa escola, as informacdes e o planejamento
devem ser compartilhados com todos, inclusive estudantes, professores, pais,
comunidade escolar e educadores familiares, como estratégia para facilitar o alcance dos
resultados. A experiéncia mostra que a participacdo aumenta a motivacdo, a satisfacao, o
comprometimento e, como consequéncia, melhoria dos resultados.

Para fins ilustrativos, em visita a escolas de rede publica da Inglaterra, apds as boas-
vindas do Diretor da Escola e do representante comunitario, o grupo de brasileiros
visitantes foi entregue a um estudante. Este realizou um tour pela escola, mostrando as
instalacGes e os painéis com os Planos de Ac¢do (espalhados por varios pontos da escola),
contendo os indicadores de desempenho, os resultados das avaliacGes externas e as

metas atingidas. Diante de uma sala de aulas vazia, informou imediatamente que aquela
classe estava em aula externa, realizando uma visita a um museu local. A vibragdo desse
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estudante era fantastica, acreditava na sua escola, respeitava os educadores e dirigentes
e, principalmente, sabia que seu papel, enquanto estudante, transcendia os simples
estudos e envolvia também um engajamento nas questdes relacionadas com o ambiente
escolar, atenuando a carga de atribui¢cdes do Diretor e contribuindo para a sua propria
formagao enquanto cidadao.

O préximo tema apresentara uma sintese das experiéncias de estados brasileiros e de
outros paises que utilizam parametros de desempenho para a sele¢ao e formacgdo de
diretor escolar e, de forma detalhada, a experiéncia de Pernambuco. Os Parametros de
Desempenho para Diretor Escolar e Diretor Adjunto constituem-se em documento
orientador do processo de desenvolvimento e formacdo desses profissionais.

2
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Tema norteador 2:

PARAMETROS DE DESEMPENHO PARA O DIRETOR ESCOLAR E DIRETOR ADJUNTO

A lideranga do diretor faz a diferenca nos resultados da escola. No entanto, o seu bom
desempenho também estd associado a outros fatores como o contexto da escola, as
condicles estruturais, funcionais e materiais, bem como a capacitacdo que o sistema
oferece para o exercicio da gestdo e as condi¢cOes para esse exercicio, os parametros de
gestdo e as condi¢des para esse exercicio, as expectativas de desempenho estabelecidas
nas normas e regulamentos, as expectativas da comunidade escolar, as politicas
educacionais adotadas pelos sistemas de ensino (Hess, 2003).

O contexto politico-administrativo brasileiro possibilita enorme diversidade de programas
de selecao e formacgdo de diretor escolar, onde cada municipio e estado da federagao
desenvolve um modelo. De um modo geral, é possivel afirmar que, na década de 90, a
maioria adotava modelos baseados somente na indicacdo politica ou elei¢do. Na ultima
década, tem crescido o numero de estados e municipios que adotam algum tipo de
critério técnico associado a eleicdo ou indicacdo. E tem crescido também o rigor na
utilizacdo de critérios técnicos, com alguns estados desenvolvendo e implementando
parametros de desempenho associados a certificagdo ocupacional para diretor escolar,
conforme pesquisa denominada “Mapeamento de praticas de selegao e capacitacdo de
diretores escolares”, estudo realizado pelo Centro de Desenvolvimento Humano Aplicado
— CEDHAP — sob encomenda da Fundacdo Victor Civita, disponivel através do endereco
eletronico: http://www.fvc.org.br/pdf/selecao-capacitacao-diretores-relatorio-final.pdf.

A crescente adesdao de estados brasileiros ao modelo de parametros de desempenho e a
certificacdo deve-se ao reconhecimento de que a existéncia de parametros orienta o
trabalho e as acGes sobre a gestdo da escola, tanto dos tomadores de decisdo sobre
politicas educacionais e dos diretores escolares.

A definicdo de pardmetros de desempenho, também denominado padrdes de
desempenho, possibilita a sua utilizacdo na orientagdo da formacao inicial dos diretores,
na formacdo e capacitacdo continuada e em servico, no norteamento dos trabalhos dos
diretores escolares e na avaliagcdo de desempenho.

No Brasil, dois programas associam parametros de desempenho e certificacdo: o
programa desenvolvido pela Fundacdo Luis Eduardo Magalhdes e o programa de

22



Construindo a exceléncia em == PR’O‘ g Chcretariid - PERNAMBUCU
X P G PR( Educaca s
GESTAO ESCOLAR e A0 GOVERNO DO ESTADO

credenciamento de diretores escolares da Fundagdo Lemann em parceria com a
Universidade Positivo e Centro de Desenvolvimento Humano Aplicado — CEDHAP.

O programa desenvolvido pela Fundagao Luis Eduardo Magalhdes foi implantado na
Bahia, no Mato Grosso do Sul e no Acre. O programa da Fundacao Lemann foi implantado
em Tocantins.

O estado de S3o Paulo seleciona seus diretores por meio de concurso publico, e Minas
Gerais implantou programa de selecdo e formacao de diretor escolar associando padrdes
de desempenho e certificagao.

No que se refere a selecdo de profissionais para o exercicio da funcdo de diretor escolar
tem sido evidenciado, no ambito internacional, que as melhores praticas estdo associadas
a definicdo prévia do papel a ser exercido e a definicdo de padrdes de desempenho (e.g.
Department of Education and Early Childhood Development, Victoria, AU, 2009). Esses
padrdes sdo desenhados com varias perspectivas de aplicacdo: a selecdo de diretores, o
monitoramento, a avaliacio de seu desempenho e a capacitacio continuada. E
amplamente conhecido no contexto dos paises de lingua inglesa o programa ISLLIC
(Insterstate School Leaders Licensure Consortium), que define padrdes de competéncias
de diretores escolares, adotados para nortear a realizacdo de exames de certificacdo de
candidatos ao exercicio das funcdes de diretor escolar. O mesmo é adotado por mais de
dois tercos dos estados norte-americanos (Pitre e Smith, 2004).

No ambito da educacdo, as certificacbes sdo realizadas até 02 (dois) anos apds a
graduacao dos profissionais e se estendem ao longo de toda a vida profissional, em
intervalos de 05 (cinco) anos, quando todos os certificados sdo submetidos a um processo
de recertificacdo. A certificacdo ocupacional é requisito indispensavel para o exercicio
profissional e para a pratica docente e de provimento de cargos nos servigcos publicos e na
iniciativa privada.

No Brasil, o Ministério da Educacdo — MEC desenvolve com os estados e municipios o

Programa Nacional Escola de Gestores, e o Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de
Educacdo - CONSED disponibiliza para os estados o Progestao.
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POR QUE PARAMETROS DE DESEMPENHO PARA O DIRETOR ESCOLAR E DIRETOR
ADJUNTO

Um cargo a ser submetido a um processo de certificacdo precisa ter um documento que
explicite todas as caracteristicas desse cargo. Tais documentos, longe de tragarem o perfil
e elencar as tarefas a serem executadas pelos ocupantes de um cargo ou fungao,
remetem as atribuicGes, atividades, responsabilidades, requisitos e, principalmente, as
competéncias necessarias ao exercicio profissional.

Em geral, sdo documentos amplos, excelentes ferramentas de gestdao, que explicitam
dimensdes e dominios de conhecimentos e praticas profissionais que integram a natureza
dos cargos ou fungbes e que atribuem principios de eficiéncia, eficacia, efetividade e
relevancia ao exercicio profissional em determinado contexto.

Esses documentos podem ter diferentes denomina¢bes. Alguns sdo chamados de
Normas, outros adotam a expressao utilizada comumente pelos americanos — Skill
Standards, outros chamam de Padrées de Competéncias.

Os Parametros de Desempenho para o Diretor Escolar e Diretor Adjunto estabelecidos
para a rede estadual de ensino de Pernambuco tém como elementos as
responsabilidades inerentes a funcdo e as ag¢les praticas requeridas no uso das
competéncias, conforme demonstrado na figura 4.

Figura 4 — Competéncias para a gestao escolar

COMPETENCIAS PARA A GESTAO ESCOLAR

4 N\ UNIDADES
DIMENSOES Atividades atnbmdag parao
alcance dos objetivos

Responsabilidades

Atribuicdes

Competéncias
correlatas CNOM PONENTES
Acdes e Habilidades

\_ J

Fonte: prépria autora
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Analisando a figura 4 observa-se que:

a) as dimensdes representam as responsabilidades fundamentais do cargo ou
funcdo expressadas sob a forma de atribuicdes e competéncias genéricas
requeridas para o exercicio funcional. Um exemplo é a dimensdo planejamento
estratégico, sua descricao define para que o planejamento estratégico é realizado
no ambiente escolar, como deve ser estruturado e as competéncias que serao
mobilizadas em sua execucgao;

b) as dimensdes desdobram-se em unidades que especificam os objetivos gerais
a serem alcancados e as principais atividades envolvidas. Tomando ainda como
exemplo a dimensdo planejamento estratégico, é possivel afirmar que as
unidades que o integram sdo: i) andlise de cendrios e a definicdo de estratégias
para superac¢do dos desafios; ii) construcdo do Projeto Politico Pedagdgico - PPP
da escola; iii) estratégias para a execucdo do planejamento pedagdgico; e iv)
acompanhamento e monitoramento dos indicadores de desempenho;

c) finalmente, as unidades s3o desdobradas em componentes, que
correspondem as acdes e habilidades mais detalhadas e necessdrias para a
execuc¢do da atividade. Dentro do mesmo contexto e tomando o exemplo da
dimensdo planejamento estratégico - unidade andlise de cenadrios e definigdao de
estratégias para superacdo dos desafios pode-se afirmar que seus componentes
sdo: i) realizar o diagndstico da escola, identificando e analisando pontos criticos
e necessidades de melhoria; ii) definir a missdo, visdo, valores, metas e
prioridades que serdo atendidas em determinado periodo; iii) buscar a coeréncia
entre as prioridades da escola e as diretrizes e politicas da SEE-PE, assim como
com os anseios da comunidade; e iv) acompanhar e monitorar os indicadores de
desempenho e os resultados alcancados.

Com essas caracteristicas, os Parametros de Desempenho para o Diretor Escolar e Diretor
Adjunto caracterizam-se como documentos gerenciais, que apoiam a gestdao de pessoas,
seu acompanhamento e avaliacdo, razdo pela qual expressam efetivamente o que, como
e para que uma atividade é realizada.
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A METODOLOGIA PARA ELABORAGCAO DOS PARAMETROS DE DESEMPENHO PARA O
DIRETOR ESCOLAR E DIRETOR ADJUNTO

Para a construgao dos parametros de desempenho de Pernambuco foram adotados os
seguintes procedimentos metodoldgicos:

1. Encontros com o Secretdrio de Educacdo e com dirigentes da SEE-PE para
conhecer o planejamento da educacgdo, a visdo institucional sobre educacao e as
diretrizes estratégicas para o sistema de ensino estadual publico. Nesses
encontros foram obtidas as informagdes e os documentos acerca das seguintes
guestdes: i) o estudante que se deseja formar; ii) a escola que se deseja ter; iii) o
diretor escolar necessdrio para atender as novas demandas de um processo
educacional em transformacao; e iv) a orientacdo filoséfica do ensino publico do
estado.

Essa etapa propiciou o conhecimento das diretrizes estratégicas para a educagao
publica do estado de Pernambuco e é de conhecimento de todos os participantes
do PROGEPE (Mddulo | — Politicas Publicas Educacionais).

2. Visitas a um grupo de escolas da rede publica de Pernambuco, com perfis
diversificados, escolhidas em funcdo das especificidades desse perfil, para
observacdo da realidade e entrevista com o Diretor, Diretor Adjunto, Técnico
Educacional e outros membros da equipe. Essas entrevistas foram realizadas com
o objetivo de conhecer a visdo da equipe dirigente sobre educacdo e a forma
como esta é conduzida em suas escolas.

3. Visita a algumas Geréncias Regionais para conhecer a visao dos gerentes e suas
equipes sobre a educacdo publica, principais situacdes criticas e as multiplas
realidades das escolas vinculadas a essas regionais.

4. Pesquisa documental sobre os padrdes de competéncia adotados em outros
estados e outros sistemas de ensino publico.

5. Apreciacao dos parametros de desempenho por grupos de representantes dos

cargos de Diretor Escolar e Diretor Adjunto, Técnico Educacional e Diretor das
Geréncias Regionais — GRE, em trés encontros realizados em Recife.

26



Construindo a exceléncia em 4= PR’O‘ “R R .;;w' PERNAMBUCU
A g PR PR Educaca f.
GESTAO ESCOLAR S NI v rene s esvane

6. A construcdo do documento contou também com a contribuicdo da equipe
técnica do Instituto Ayrton Senna — IAS, responsavel pela implantacdo do
Programa Gestdo Nota 10 na rede estadual de ensino, em 2008.

As entrevistas, pesquisas e encontros técnicos realizados subsidiaram a constru¢dao do
documento Parametros de Desempenho para o Diretor Escolar e Diretor Adjunto, com o
novo desenho das funcdes de representacao de Diretor Escolar e Diretor Adjunto.

A fase final desse processo consistiu na revisdao do documento inicial, elaborado a partir
das informacgdes obtidas, por uma comissao de especialistas e pela equipe de consultores
da SEE.

Os Parametros de Desempenho para o Diretor Escolar e Diretor Adjunto norteiam a
elaboracdao das questdes que compdem a certificagdo, em conjunto com os temas
abordados nos mdédulos do Curso de Aperfeicoamento.

Esse documento identifica o tipo de conhecimento e habilidades requeridas de um
Diretor Escolar e Diretor Adjunto e deverd ser utilizado tanto pelas instituicdes
responsaveis pela formac¢ao dos diretores escolares quanto pelas escolas.

Embora a versdo completa dos Parametros de Desempenho para o Diretor Escolar e
Diretor Adjunto se encontre anexada a este mddulo na integra, vale a pena ressaltar,
neste momento, a definicdo das principais competéncias requeridas a cada uma das
funcbes a serem certificadas, como forma de explicitar as dimensdes de
responsabilidades afetas a elas, facilitando o entendimento dos respectivos campos de
atuacado, conforme a seguir:

PARAMETROS DE DESEMPENHO PARA A GESTAO ESCOLAR
DIMENSOES

DIRETOR ESCOLAR

1. Planejamento Estratégico: Transformando a Escola para o Século XXI

2. Gestao da Equipe: Lideran¢a na Construcao Coletiva de Sistemas Virtuosos

3. Integracdo com a Comunidade: Comunicac¢do e Redes Virtuosas de Relacionamentos

4. Gestdo dos Recursos de Apoio a Administracdo e ao Ensino: Potencializacdo da
Tecnologia e dos Conhecimentos para a Aprendizagem

5. Gestdao Administrativa e Financeira da Escola: Desenvolvendo Processos Eficazes

6.Modelo de Gestao: Foco nos Valores Humanos, na Cultura de Paz e na Sustentabilidade.
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DIRETOR ADJUNTO

1. Planejamento Pedagdgico: a Eficacia e a Efetividade do Processo Ensino-Aprendizagem

2. Gestdo da Equipe: Lideranca Técnico-Pedagdgica a Servico da Aprendizagem

3. Gestdo do Ensino e Gestdo da Aprendizagem: Acompanhamento e Avaliacdo na Busca
por Elevados Padrdes de Desempenho

4. Modelo de Gestdao: Foco nos Valores Humanos, na Cultura de Paz e na
Sustentabilidade.

A CERTIFICACAO COMO ETAPA NA SELECAO DE DIRETOR ESCOLAR EM PERNAMBUCO

A Certificagdo Ocupacional constitui-se num processo de avaliagdo desenvolvido para
atestar que os professores/candidatos a funcdo de Diretor Escolar e Diretor Adjunto
possuem as competéncias necessdrias ao desempenho das atividades relacionadas com
as suas ocupacoes.

O primeiro processo de certificagdo ocupacional no Estado de Pernambuco inicia-se neste
ano de 2012, com a certificacdo dos Diretores Escolares e Diretores Adjuntos.

Além dos objetivos e aplicacGes usuais da Certificagdo Ocupacional, a SEE, por meio do
Decreto N2 38.103, de 25 de abril de 2012, determinou que a selecdo para a funcao de
diretor escolar do magistério publico do ensino fundamental e médio das unidades
escolares da Rede Publica Estadual de Ensino, dar-se-a mediante a participacao do
candidato em trés etapas: seletiva, consultiva e formativa. A certificagdo ocupacional é
parte da etapa seletiva e ocorrera apds a finalizacdo do Curso de Aperfeicoamento em
Gestdo Escolar, habilitando os aprovados a concorrerem as etapas seguintes: a consultiva,
gue corresponde a legitimacdao do candidato pela comunidade escolar; e a formativa,
integrada pelos cursos de especializacdo e mestrado profissional em gestdo escolar. A
politica de formacao continuada de gestores escolares de Pernambuco — PROGEPE tem
como premissa a certificacdo e a formacdo continuada.

A obtencdo da certificacdo ocupacional é requisito indispensavel para o exercicio das
funcdes de representacao de Diretor Escolar e Diretor Adjunto.

O primeiro exame de certificacdo ocupacional sera realizado como parte do processo de

selecdo dos Diretores Escolares e Diretores Adjuntos, conforme modelo de governanca a
ser adotado para a gestdo educacional do Estado de Pernambuco.
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O exame serd constituido de prova de multipla escolha, que aferira os conteldos tratados
no Curso de Aperfeicoamento em Gestdao Escolar, cujos mdodulos se constituem na
bibliografia basica de referéncia para a avaliagdo e nas competéncias gerais definidas no
documento Parametros de Desempenho para o Diretor Escolar e Diretor Adjunto,
anexado a este modulo.

Por meio de Edital, a SEE convocard os interessados em participar do processo de
Certificagdo Ocupacional para Diretor Escolar e especificard todos os requisitos e
condig¢bes para isto.

O exame serd realizado pela Fundacdo Universidade de Pernambuco - UPE, conveniada da
Secretaria de Educacdo - SEE.

A EXPERIENCIA DO BRASIL COM A CERTIFICACAO

No Brasil, o assunto ainda é relativamente novo. Em 2005, o governo brasileiro criou uma
Comissao Interministerial de Certificacao Profissional envolvendo cinco ministérios e dois
conselhos nacionais (educacdo e saude). Esta comissdo, de carater governamental e
permanente, foi instituida com a finalidade de coordenar as ag¢des governamentais,
subsidiando a elaboracdo e implantacdo de politicas publicas de Certificagcdo Profissional,
embora envolvesse também as ocupac¢des. Uma proposta governamental foi elaborada e
submetida a audiéncias publicas, mas as resisténcias, especialmente da iniciativa privada,
gue ja vinha com sistemas de certificacdo prdéprios, e das universidades, que se sentem
desconfortaveis com avaliagbes destinadas ao seu corpo docente e técnico,
comprometeram a implantagdo da proposta. Para maiores conhecimentos sobre este
assunto, deve ser acessado o site:

http://www.mte.gov.br/pnp/proposta governamental.pdf

Em 2003, o Ministério da Educacdo-MEC sistematizou uma proposta para a certificacao
profissional de professores, com padrdes nacionais, e o processo de certificacdo a ser
conduzido pelo INEP — Instituto Nacional de Educacdo e Pesquisa Anisio Teixeira, em
ambito nacional.

O Estado da Bahia, em 2001, foi o primeiro a implantar a certificacdo ocupacional de
dirigentes escolares. Essa experiéncia foi estendida ao professor alfabetizador e aos
professores de disciplinas. Atualmente, o Governo do Estado da Bahia/Secretaria da
Educacdao mantém em funcionamento o processo de certificacdo dos Diretores Escolares.

23


http://www.mte.gov.br/pnp/proposta_governamental.pdf

Construindo a excelénciaem 4= PR’O‘ “R e _ PERNAMBUCU
A g PR PR Educaca %
GESTAO ESCOLAR T N e e e

Para maiores informacgdes, elencamos sites que trazem informacdes interessantes sobre
todo o programa da Bahia:
http://www.educacao.servidores.ba.gov.br/node/124

http://www.educacao.servidores.ba.gov.br/node/126

http://www.educacao.servidores.ba.gov.br/node/729

Ainda sobre o processo de certificacdo ocupacional do Estado da Bahia, o site
http://www.certifica.org.br traz o Manual do Candidato a Certificagdo Ocupacional de

Diretores Escolares do 12 Exame de Certificagdo Ocupacional ocorrido na Bahia e no pais.

De qualguer modo, varias iniciativas de governos estaduais estdo em funcionamento no
pais. Vale ressaltar as experiéncias dos Governos de Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo e de
Minas Gerais, cujas informac¢des mais detalhadas podem ser obtidas nos sites:
http://www.recursoshumanos.sp.gov.br/indexcertificacao.html

http://www.planejamento.mg.gov.br/governo/certificacao.asp

http://www.educacao.mg.gov.br/servidor/certificacao-ocupacional-para-diretor-de-sre

http://www.educacao.mg.gov.br/imprensa/noticias/723-educacao-divulga-edital-de-

certificacao-ocupacional-de-dirigente-escolar

http://www.sed.ms.gov.br/index.php?templat=vis

A certificacdo ocupacional do Estado do Mato Grosso do Sul — MS contempla apenas os
Dirigentes Escolares e denomina-se de Sistema de Avaliacdo de Competéncias dos
Dirigentes Escolares. O site supramencionado apresenta o escopo da Lei e as informacdes
basicas sobre o processo.

O sistema de certificagdo ocupacional do Estado de Sdo Paulo envolve somente cargos
comissionados e funcdes gratificadas e esta aberto aos interessados em exercer tais
atividades. Contempla atualmente 06 cargos de diferentes areas publicas:

* Gerente de Organizagao Escolar

* Dirigente Regional de Ensino

* Diretor Regional de Saude

* Diretor de Unidade Hospitalar

* Diretor do CEAMA — Centro de Atendimento Médico-Ambulatorial
* Diretor do CDETRAN — Centro de Atendimento do Detran

O sistema de certificacdo do Estado de Minas Gerais, também destinado a certificar
cargos comissionados e funcOes gratificadas, estda sob a responsabilidade de duas
Secretarias, a de Planejamento e Gestdo e a de Educacdo. A primeira certifica sete cargos,
e a segunda apenas dois cargos:
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* Dirigente de Planejamento, Gestdo e Finangas

» Dirigentes de Recursos Humanos

* Gestores Regionais de Saude

* Gerente Administrativo dos Hemocentros Regionais

* Chefe do Setor Administrativo de Nucleos Regionais do HEMOMINAS
* Chefe de Secao das Unidades de Coleta e Transfusao do HEMOMINAS
* Diretor de Atendimento dos Centros Socioeducativos da SEDS-MG

* Diretor Escolar

» Diretor Regional da Educagao

Na mesma linha de atuagdo, sempre com o objetivo de propiciar maior profissionalizacao
nos quadros publicos e assegurar que os cargos de direcdo, chefia e assessoramento do
poder executivo sejam ocupados por profissionais qualificados e com as competéncias
necessarias ao exercicio funcional, o Estado do Rio de Janeiro instituiu a Certificacao
Ocupacional dos Cargos em Comissdo do Poder Executivo, assim entendidos os cargos de
direcdo, chefia e assessoramento. As informagdes sobre este processo podem ser obtidas
no site:

http://www.rj.gov.br/c/document library/get file?uuid=f5d740lc...

No ambito publico, a certificacdo ocupacional tem os seguintes objetivos:

* maior consciéncia do seu papel funcional e dos impactos do seu trabalho para a
sociedade;

* a explicitacdo de critérios claros para a ocupag¢ao dos cargos;

* 0 reconhecimento publico que o profissional certificado possui as competéncias e
experiéncias individuais adequadas ao cargo;

* a definicdo de critérios meritérios para a carreira profissional, evolucdo salarial e
crescimento pessoal;

* 0 estimulo ao aprimoramento educacional e as iniciativas de formacdo e
desenvolvimento;

* o fomento de boas praticas e experiéncias exitosas de atuacdo profissional e
resultados obtidos;

* a garantia de padrdes de qualidade bdsicos para o exercicio dos cargos;
* adefinicdo de padrdes de competéncias e requisitos basicos para avaliacao;

* subsidios a instituicdo de programas de incentivo e premiagdo para os bons
desempenhos;
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* 0 estimulo e a orientacdo para a manutencdo de processos de educacdo
continuada;

* asincronizagdo dos ensinos formais e académicos com as praticas do mercado.

A certificacdo ocupacional é conduzida por instituicdes independentes, contratadas com o
objetivo de avaliar pessoas, no que tange as competéncias necessarias para o exercicio de
determinada fungao.

A certificagao profissional tem caracteristicas similares, mas sao oficiais e realizadas por
organismos autorizados pelo poder publico. Ndo sdo obrigatdrias, mas tendem a se
constituir num importante requisito para a empregabilidade. Como exemplo, pode-se
citar a experiéncia internacional com a certificacio de professores e as profissdes
atestadas pelo sistema SENAI/SENAC.

Ha ainda um modelo formal de certificacdo que sdo as licencas para o exercicio
profissional. As avaliagdes sdo obrigatdrias, oficiais e realizadas por organismos
autorizados pelo poder publico. Como exemplo, pode-se mencionar as avaliagées da OAB
— Ordem dos Advogados do Brasil, cuja certificacdo é uma exigéncia para o exercicio da
profissdo de advogado.

A certificacdo tratada neste material é a certificacdo ocupacional para os interessados em
exercerem os cargos de representacdo de Diretor Escolar e Diretor Adjunto da rede

publica de educac¢ao do Estado de Pernambuco.

Mais adiante sdo recomendados sites para aprofundar o conhecimento sobre esse tema.

RV



Construirlgoaexcelénciaem : " Secretaria de .’
GESTAO ESCOLAR s == g PERNAMBLCY

ANEXO:

Parametros de desempenho para o Diretor
Escolar e Diretor Adjunto

A seguir vocé encontrard a descricdo detalhada dos parametros de desempenho
requeridos em cada um dos seguintes cargos:

e Diretor Escolar

e Diretor Adjunto
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DIRETOR ESCOLAR

DIMENSOES UNIDADES COMPONENTES

1.1.1 Realiza o diagndstico da escola, em conjunto com a
equipe e os drgdos colegiados, identificando e analisando
pontos criticos e necessidades de melhoria.

1.1.2. Define, em conjunto com a equipe, a missdo, a visdo e os

1. Planejamento
Estratégico:

Transformando a Escola | 1.1. Com o objetivo de ' c

O planejamento é um conjunta do Plano de a‘ i ’

prgcessjo desenvolvido Desenvolvimento da Escola - | diretrizes da SEE. _ _

para o alcance de uma PDE, o Diretor Escolar, em 1.1.3. Assegura a coerenma ent.re as prlorlda'des 'Fra;adas paraa
situacgo desejada de conjunto com sua equipe, esc?!a easda comupldade, assim como as diretrizes e as
modo eficaz e efetivo. analisa cenarios e define politicas da Secretaria de Educagdo.

No dmbito da gestdo estratégias para a superagdo 1.1.4. Acompanha e avalia os indicadores de desempenho
escolar, é realizado para | dos desafios. estabelecidos no Plano de Desenvolvimento da Escola - PDE-
definir a missdo, a visdo e Escola e pela Secretaria de Educagdo, analisando os resultados
os valores que orientardo alcangados na escola e desenvolvendo estratégias adequadas
as relagdes da escola com para superar os desafios que se apresentarem.

0 seu sistema interacional,
assim como para converter

1.2.1. Lidera a construgdo democratica e a implementagdo do

1.2. Com o objetivo de . . )
PPP, com vistas a disseminagdo de praticas pedagogicas

fortalecer a Gestao de Ensino

as diretrizes de governo e ~ . i
d | & e a Gestdo da Aprendizagem, | eficazes.

aescolaem metas e focada no sucesso dos 1.2.2. Assegura que o PPP expresse valores e principios éticos
pr|or|dade.s de agdo. estudantes e na qualidade e compativeis com a visdo de sustentabilidade pela promocdo do
Cabe ao Diretor Escolar efetividade da educacio, o bem comum e do bem- estar da comunidade, visando favorecer
liderar sua equipe para a ) I 5 i i

1a equipe p Diretor Escolar mobiliza a a educagéo e a cidadania.
construgdo conjunta do . ~ . )
. comunidade escolar e 1.2.3. Acompanha a execugdo do PPP, intervindo, quando
planejamento escolar em ~ L. N -
. coordena a construgdo necessario, para manter a coeréncia entre as praticas
todas as suas etapas: i) . . . L. L .
andlise da situacio atual conjunta do Projeto Politico pedagdgicas e os principios nele contidos, bem como
.. Pedagdgico - PPP. atualizando-o sempre que necessario.

da escola e dos cendrios
que a impactam; ii) 1.3.1. Acompanha a avaliagdo das agOes pedagdgicas.
definigdo do tipo de escola 1.3.2. Assegura o desenvolvimento integral do curriculo em
que se deseja ter para 1.3. Com o objetivo de consonancia com as diretrizes da SEE, cumprindo o calendario
atender as necessidades assegurar o cumprimento da escolar com no minimo 800(oitocentas) horas anuais,
da comunidade e da Proposta Curricular, o Diretor | distribuidas em 200(duzentos) dias letivos, conforme dispde a
sociedade; iii) Escolar mobiliza o corpo Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e as Diretrizes
estabelecimento de docente e a equipe gestora Curriculares Estaduais.
prioridades e metas; iv) para garantir a execugdo do 1.3.3. Contribui ficcia d Ses d t d
acompanhamento da planejamento pedagégico. .3.3. Contribui para a eficacia das a¢des docentes, propondo

estratégias pedagogicas que possibilitem a melhoria da

execugdo das agoes; e v) . > e .
qualidade do ensino e a efetividade da aprendizagem.

avaliagdo dos resultados
alcangados e
direcionamento dos rumos

1.4.1. Estimula a participagdo dos estudantes e educadores nas

1.4. Com o objetivo de avaliagdes internas e externas e na apuragdo dos indicadores
ara o sucesso. : x
P . assegurar o alcance das metas, | da Secretaria de Educagdo.
O processo de planejar . . .
iocinio I6gi o Diretor Escolar incentiva a 1.4.2. Acompanha o andamento dos trabalhos , promovendo os
requ’e.r raclocinio fogico € realizagdo das avaliagGes ajustes necessdrios ao alcance dos resultados desejados.
analitico, escuta atenta e . . - ~ P -
o internas e externas, monitora | 1.4.3. Acompanha as intervengbes pedagdgicas necessérias
habilidade para atuar - = )
. os indicadores de para a superagao dos desafios apresentados nos resultados das
como facilitador e . s
catalizador dos esforcos e desempenho, de acordo com o | diversas avaliag0es.
R ¢ IDEPE, SAEPE, BDE, IPPE, 1.4.4. Coordena e acompanha o monitoramento dos
das contribuigdes para a . - . N . . . . .
N Termo de Compromisso, Prova | indicadores, junto a equipe técnica-administrativo, a partir da
transformacao da escola . . .
Brasil, SAEB,IDEB e Sistematica de Acompanhamento.

num sistema integrado e -
responsabiliza-se pelos

virtuoso. iliza-
resultados dos estudantes. 1.4.5. Acompanha e responsabiliza-se pelos resultados dos
estudantes.
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2. Gestao da Equipe: a
lideranga na Construgao
Coletiva de Sistemas
Virtuosos

A Escola é um sistema
integrado por multiplos
atores que se relacionam
entre si, num processo
continuo de interagdes e
influéncias mutuas. Esses
atores formam subsistemas:
i) estudantes; ii) educadores;
iii) educadores familiares; iv)
comunidade; v) fornecedores;
vi) voluntérios e parceiros da
escola; vii)instituices sociais
e drgdos publicos, dentre
diversos outros. O Diretor
Escolar é um lider que
articula todos os sub-sistemas
para uma atuagdo integrada
e geradora de redes de
cooperagao. Além disso, atua
para estimular sua equipe a
alcancar resultados,
orientada pela oferta de uma
educacgado de qualidade social,
focada na aprendizagem dos
estudantes.

O sucesso da lideranga se
avalia pelo
comprometimento do Diretor
Escolar e da equipe com os
resultados, pela pratica de
acOes colaborativas internas
e externas e pela
manuten¢do de um ambiente
de trabalho estimulante e
integrado por profissionais
motivados.

O trabalho em equipe é
indispensavel ao exercicio da
lideranga e visa obter sucesso
pela soma dos esforgos
individuais.

2.1. Com o objetivo de
formar uma equipe
comprometida e
participativa, o Diretor
Escolar pratica um estilo
de lideranga focado em
valores humanos e éticos.

2.1.1. Tem uma visao clara da escola enquanto sistema formador
e disseminador de valores humanos e éticos, colocando-se como
modelo e exemplo.

2.1.2. Articula-se com os subsistemas que integram o sistema da
escola criando redes de relacionamento que contribuirdo para o
desenvolvimento da escola como um todo integrado.

2.1.3. Mantém um ambiente institucional ético, produtivo e
profissionalizado, aberto as mudangas e as transformacgéGes
sociais.

2.2. Com o objetivo de
fortalecer a Gestdao
Integrada, envolve toda a
equipe nas decisdes
gerenciais e pedagdgicas
e compartilha a
responsabilidade pelos
resultados alcangados.

2.2.1. Cria espagos organizacionais para participacdo efetiva da
equipe nas decisdes escolares.

2.2.2. Fortalece o espirito de equipe para o desenvolvimento do
trabalho integrado.

2.2.3. Cria coletivamente um fluxo de comunicagdo interna que
garanta conhecimento, por todos, das a¢des e decisdes escolares.

2.3. Com o objetivo de
manter equipes
qualificadas para atuar
em ambientes de
mudangas e
transformagdes, o Diretor
Escolar estimula o
desenvolvimento de sua
equipe.

2.3.1. Incentiva o desenvolvimento técnico, cientifico e
pedagdgico da equipe, visando a formagdo de agentes habilitados
a transformar a prépria realidade na busca do bem comum.

2.3.2. Oportuniza vivéncias e trocas de experiéncias no ambito
interno a escola, na prépria rede e junto a outras iniciativas
exitosas,criando condi¢des para o alcance das metas e, por
conseguinte, a obtengdo do BDE como estimulo aos servidores
em exercicio, lotados na unidade escolar.

2.3.3. Potencializa as oportunidades de investimento, seu e da
equipe, no préprio desenvolvimento, na formagdo em servico e
na participagdo em redes de conhecimento.

2.4. Com o objetivo de
manter um ambiente de
trabalho sinérgico, focado
na aprendizagem e numa
educacdo de qualidade
social, o Diretor Escolar
mantém relacionamentos
com a equipe e com a
comunidade escolar.

2.4.1. Mantém relacionamentos com a equipe baseados em
compromisso e respeito mutuos, com postura profissional
adequada ao ambiente.

2.4.2. Pratica uma lideranga baseada no envolvimento da
comunidade escolar nos processos de tomada de decisdo, com
responsabilizagdo pelos resultados e préticas de reconhecimento.

2.4.3. Mantém a equipe focada nos resultados da aprendizagem
e comprometida com a superagdo de metas, para uma educagdo
de qualidade social.

2.5. Com o objetivo de
manter a escola dentro
dos padrdes de exigéncia
da Secretaria, o Diretor
Escolar cumpre os
compromissos assumidos,
respeita as leis e os
instrumentos normativos.

2.5.1. Investe esforgos para o alcance das metas de melhoria da
qualidade do ensino, pactuadas no Termo de Compromisso e
Responsabilidade e aferidas por meio do indice de
Desenvolvimento da Educagdo Bdsica de Pernambuco - IDEPE; do
Sistema de Avaliagdo Educacional de Pernambuco - SAEPE e
pelas taxas de aprovagdo medidas pelo Censo Escolar.

2.5.2. Respeita e faz respeitar o calendario escolar, os programas
de curso e os planos de trabalho.

2.5.3. Cumpre as legislagdes pertinentes, o regimento interno, as
normas da Secretaria de Educagdo,as diretrizes estabelecidas
pelo Pacto Pela Educagdo, os acordos internacionais e dos demais
organismos publicos e de apoio.

2.5.4. Tem um comportamento orientado para garantir o direito
do estudante a educagdo de qualidade, fazendo respeitar os dias
letivos, os contelidos e as atividades transversais e
extracurriculares.
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3. Integragdo com a
Comunidade: Comunicagao e
Redes Virtuosas de
Relacionamentos
Aintegragdo com a
comunidade é fundamental
para a sobrevivéncia da
escola, uma vez que canaliza
os esforgos coletivos para
resultados comuns a todos.
Cabe ao Diretor Escolar
tomar a iniciativa para
aproximag¢do com a
comunidade, com os
educadores familiares e
outros atores, tendo em vista
facilitar a resolugdo de
conflitos e o trabalho
participativo e colaborativo.
Para fortalecer essas
relagdes, o Diretor Escolar
deve mobilizar suas
habilidades de comunicagdo e
negociagdo, praticar escuta
atenta, usar linguagem
adequada aos interlocutores,
ter uma argumentagdo
consistente e postura ética.

3.1. Com o objetivo de
propiciar maior
envolvimento dos
estudantes e educadores
familiares nas decisGes e
eventos da escola, o
Diretor Escolar mantém
processo continuo de
comunicagao, por meio
de pratica de trabalho
com Colegiados.

3.1.1. Conhece a situagdo sociocultural do estudante, de sua
familia e do ambiente em que vivem, desenvolvendo estratégias
para potencializar os impactos positivos da escola e da
aprendizagem nas suas vidas.

3.1.2. Realiza encontros e reuniées com educadores familiares,
envolvendo-os nos processos e utilizando linguagem e técnicas
de comunicagdo apropriadas.

3.1.3. Fortalece a atuagao do Conselho Escolar na perspectiva da
Gestao Participativa.

3.1.4. Envolve a comunidade escolar na elaboragdo e revisdes do
Regimento Escolar.

3.1.5. Fomenta, estimula e participa das atividades associativas,
recreativas e culturais, especialmente dos Grémios Estudantis e
das AssociagGes de Pais.

3.1.6. Estimula a integragdo entre os membros da comunidade
escolar por meio das informagdes educacionais de interesse
coletivo veiculadas no Portal Educagdo em Rede.

3.2. Com o objetivo de
propiciar maior
envolvimento da
comunidade na escola, o
Diretor Escolar mantém
estreitos lagos de
relacionamento, de
parcerias e apoios com a
comunidade.

3.2.1. Conhece a realidade da comunidade e cria oportunidades
de utilizagdo planejada e organizada das instalagées da escola
para a realizacdo de eventos "da" e "com a" comunidade.

3.2.2. Fomenta, estimula e respeita o Colegiado Escolar,
integrando-o nas decisdes e nas atividades da escola.

3.2.3. Conhece os recursos e servigos sociais existentes na
comunidade e estabelece parcerias para facilitar o acesso dos
alunos e da comunidade aos mesmos.

3.2.4. Mantém praticas sistematizadas de voluntariado, parcerias
e apoios estratégicos as a¢bes da escola.

3.3. Com o objetivo de
fortalecer as relagbes da
escola com os atores
envolvidos em seus
relacionamentos, o
Diretor Escolar administra
conflitos e negocia
solugdes.

3.3.1. Analisa evidéncias e informag0des, surgidas em conflitos,
mediando e articulando com as partes envolvidas, visando tomar
decisdes justas.

3.3.2. Conhece as técnicas de negociacdo e as utiliza para a
resolugdo de problemas.

3.3.3. Busca o consenso ou a convergéncia de interesses nas
situagOes de conflito eventualmente surgidas.

4. Gestao dos Recursos de
Apoio a Administragao e ao
Ensino: a Potencializa¢do da
Tecnologia e dos
Conhecimentos para a
Aprendizagem

Ainclusdo digital, a pesquisa
e as experimentagdes
praticas sdo fontes de
facilitagdo do processo de
aprendizagem e sdo também
imprescindiveis numa
sociedade do conhecimento.
Cabe ao Diretor Escolar
manter-se atualizado e
incentivar o uso dessas
tecnologias por sua equipes e
pelos estudantes.

4.1. Com o objetivo de
manter a equipe e os
estudantes_atualizados
com as novas tecnologias,
o Diretor Escolar estimula
a utilizagdo de
laboratorios, bibliotecas e
outros recursos de apoio
a administragdo, ao
ensino e a aprendizagem.

4.1.1. Utiliza e estimula suas equipes a utilizarem os recursos
tecnoldgicos e as tecnologias de comunicagdo e informagdo - TICs
nas atividades administrativas e educacionais da escola.

4.1.2. Mantém os laboratdrios de informatica ativos, em
funcionamento e abertos a utilizagdo por professores e
estudantes.

4.1.3. Mantém bibliotecas atualizadas e organizadas, estimulando
sua utilizagdo por educadores e estudantes para leituras,
pesquisas, consultas técnicas e trabalhos em equipe.

4.1.4. Mantém ativos e operantes laboratdérios de experimentos
cientificos e praticos.

4.1.5. Mobiliza sua equipe para manter alimentado o Sistema de
Informagdes Educacionais de Pernambuco - SIEPE,
responsabilizando-se pela inser¢do em tempo habil e pela
fidedignidade dos dados fornecidos, assim como pelo
gerenciamento dessas informacgGes.

3b



R
PRO

Construindo a exceléncia em 495 of

GESTAO ESCOLAR E82

Secretaria de

UNIVERSIDADE Educacao

DE PERNAMBUCO

PERNAMBUCO

GOVERNDO ESTADO

DIRETOR ESCOLAR

DIMENSOES

UNIDADES

COMPONENTES

5. Gestao Administrativa e
Financeira da Escola:
Desenvolvendo Processos
Eficazes

A administragdo escolar
reveste-se de
complexidade em fungdo
do conjunto de atividades,
legislagOes e
procedimentos a serem
atendidos. O Diretor
Escolar zela por todo o
funcionamento da escola,
pelas instalagGes, pelo
patrimdnio, pela secretaria
escolar, pelos recursos
financeiros a ela
destinados, pela seguranga
patrimonial e pessoal e
pela merenda escolar,
dentre outras atividades.
Todos esses campos de
acdo tém procedimentos,
normas e eventualmente
legislagOes proéprias, que
se por um lado regulam as
acOes administrativas, por
outro lado demandam um
grande controle e
execugao processual. O
exercicio desses multiplos
papéis exige que o Diretor
Escolar atue de forma
integrada com a
comunidade e 6rgdos
colegiados.

5.1. Com o objetivo de
manter as instalagGes da
escola em regularidade e
de acordo com os padrdes
de funcionamento da rede
, 0 Diretor Escolar aplica
normas, procedimentos e
rotinas administrativas.

5.1.1. Gerencia a manutengdo dos ambientes no tocante a limpeza,
instituicdo e sinalizagdo dos espagos, propiciando a boa
funcionalidade.

5.1.2. Organiza o acesso a escola e os procedimentos da portaria para
entrada, movimentagdo e saida de estudantes, educadores,
funcionarios e visitantes.

5.1.3. Conhece e aplica as normas de gestdo do patrimonio, das
instalagdes e dos recursos fisicos da escola.

5.1.4. Mantém condigGes regulares de funcionamento da escola,
providenciando os consertos e pequenas manuteng¢des necessarias,
bem como solicitando a realizagdo de servigos de maior porte.

5.1.5. Zela pelas condigGes de seguranga patrimonial e pessoal.

5.1.6. Organiza um ambiente escolar estimulante a aprendizagem,
mediante ordenamento dos espacos, observando o estabelecido pelo
padrdo de funcionamento da rede.

5.1.7. Supervisiona a execugao e distribuicdao da merenda escolar
para os estudantes, garantindo condigdes sanitarias e higiénicas de
manuseio de alimentos.

5.1.8. Mantém depdsitos para estoques de produtos, materiais e
alimentos bem distribuidos e organizados segundo as especificidades
de cada item armazenado.

5.1.9. Cumpre e faz cumprir o Regimento Escolar, pautando suas
acoes em conformidade com o expresso neste.

5.1.10. Valida relatdrios, planilhas e registros em conformidade com
os padrGes definidos pela Secretaria de Educagdo e outros 6rgdos de
apoio.

5.2. Com o objetivo de
manter o controle
or¢camentario e financeiro
sobre as despesas e
investimentos da escola, o
Diretor Escolar define,
juntamente com os
conselhos escolares e a
unidade executora, as
formas de aplicagao dos
recursos financeiros e
presta contas de seu uso.

5.2.1. Elabora e acompanha o orcamento escolar, planejando a
aplicagdo dos recursos em conformidade com as prioridades
identificadas junto a comunidade escolar.

5.2.2. Busca fontes de recursos complementares para a escola,
mediante realizagdo de projetos financiados e/ou prémios.

5.2.3. Acompanha as despesas e o fluxo de caixa, prestando contas
aos organismos de repasse, seguindo as normas e os procedimentos
da legislagdo vigente.

5.2.4. Atende a legislagdo, aos procedimentos e as rotinas de
execugao orgamentaria e financeira.

5.3. Com o objetivo de
manter os registros e
documentos escolares
atualizados e organizados,
o Diretor Escolar respeita
os procedimentos legais e
normativos e organiza a
secretaria escolar.

5.3.1. Supervisiona as atividades da Secretaria Escolar, respeitando e
fazendo respeitar a legislagdo e as normas da Secretaria de Educagdo.

5.3.2. Estimula o uso de técnicas modernas de arquivamento,
manuseio e conservagao de documentos, facilitando o acesso aos
mesmos.

5.3.3. Estabelece, em conjunto com o Secretdrio Escolar, os
procedimentos para atendimento ao publico e fornecimento de suas
demandas com agilidade.

5.3.4. Preza pela instituicdo da secretaria utilizando lay-out funcional
e facilitador dos fluxos de trabalho e dos processos de atendimento.

5.3.5. Acompanha e orienta o Secretdrio Escolar para a manutengao
dos registros escolares atualizados e disponiveis para consulta.

5.3.6. Acompanha a manutencgdo de cadastros e registros de pessoal
atualizados, seguros e disponiveis para consulta e tomadas de
decisdo.
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6.1.1. Analisa as ag0es e decisdes tomadas no ambiente
escolar, verificando sua adequagdo aos principios do
modelo de gestdo e propondo a reflexdo e a mudanga

comportamental.

6.1.2. Adota uma postura coerente com os principios
6. Modelo de Gestao: o foco contidos no modelo de gestdo, posicionando-se como
nos valores humanos, na exemplo a ser seguido para o alcance dos resultados e de
cultura de paz e na uma educac¢do de qualidade social.
sustentabilidade. 6.1.3. Contribui, como membro da equipe de governanga,
A educagdo com qualidade no processo de tomada de decisdo e responsabiliza-se pela
social exige modelo de gestdo | 6.1. Com o objetivo de sua implementacgdo, tendo em vista a coeréncia com os
consubstanciado por valores | consolidar o modelo de principios e valores pactuados e a pratica colaborativa e
humanos e éticos, gestdo focado em valores | sustentavel.

cooperagdo, visdo global e na | humanos, cultura de paz e | 6.1.4. Contribui para o fortalecimento da Politica de
crencga de que uma sociedade | sustentabilidade, o Diretor | Educagdo em Direitos Humanos do Estado, assegurando e
sustentavel se constrdi "com" | Escolar lidera a equipe de | estimulando a formagdo docente continuada, concernente

e "nas" pessoas. governanga e envida a0s eixos e agdes propostas nas Diretrizes Curriculares da

Para o alcance desses esforgos para o Educagdo em Direitos Humanos.

objetivos, o Diretor Escolar fortalecimento do modelo. | 6.1.5. Assegura a implementagdo da legislagdo que trata da

deve ter sélidos valores questdo étnico-racial e da cultura afro-brasileira no ambito

humanos e éticos e escolar.

compreender o impacto de 6.1.6. Incentiva a elaboragdo de planos de aula que

suas a¢des na comunidade apontem os Direitos Humanos enquanto tematica

escolar. transversal nos diversos componentes curriculares, de
acordo com as instrugdes normativas a respeito (IN-
02/2011).

6.1.7. Implementa agbes preventivas e de intervengao
pedagogica para a mediagao de conflitos, bullying e demais
formas de violéncia no ambiente escolar.
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1. Planejamento
Pedagogico: a Eficaciae a
Efetividade do Processo
Ensino-Aprendizagem

As agBes pedagogicas na
escola exigem um
planejamento consolidado
em multiplos documentos
que funcionam como
norteadores ao processo de
ensino-aprendizagem.
Cabe ao Diretor Adjunto
responsabilizar-se pela
elaboragdo desses
documentos e coordenar
sua implementacgdo, com
vistas a oferta de um ensino
com elevado padrdo de
qualidade social e focado
em resultados. Para isso,
os conteudos e a agao
educacional devem estar
articulados entre si, de tal
forma que possibilitem a
formacdo de individuos
aptos a se inserir numa
sociedade global, baseada
no conhecimento.

A realizagdo do
planejamento pedagdgico
requer do Diretor Adjunto
profunda capacidade de
organizar dados técnicos,
interpreta-los e tomar
decisdes diante das
situagOes criticas de ensino-
aprendizagem. Exige, ainda,
habilidade argumentativa
para dialogar com toda a
equipe nos processos de
intervengdo, na
manutengdo do foco e na
melhoria da qualidade do
ensino.

1.1. Com o objetivo de
contribuir para o
desenvolvimento da escola,
o Diretor Adjunto
sistematiza a elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento
da Escola - PDE-Escola.

1.1.1. Elabora, em conjunto com a equipe escolar e
representantes da comunidade escolar o PDE-Escola,
primando para a coeréncia deste com a realidade escolar,
bem como recomendando metas que efetivamente
contribuam para o desenvolvimento da escola.

1.1.2. Acompanha os resultados apresentados pela escola,
propondo medidas preventivas e redirecionamento das
acdes para o alcance das metas.

1.2. Com o objetivo de
explicitar o papel social da
escola em sua fungao
educativa e promotora da
aprendizagem, o Diretor
Adjunto coordena a
elaboracgdo, a execugdo e as
revisdes do Projeto Politico
Pedagdgico - PPP.

1.2.1. Articula e coordena a implementagao do PPP como
instrumento norteador das a¢Ges da escola, consoante com
sua fungdo educativa e promotora da aprendizagem.

1.2.2. Compreende a escola como um sistema integrado
por multiplos sub-sistemas de influéncia e inserida num
contexto social, econémico, cultural e politico.

1.2.3. Conhece a psicologia educacional e as teorias de
aprendizagem para o desenvolvimento de procedimentos
potencializadores do processo ensino-aprendizagem.

1.2.4. Valoriza o desenvolvimento das competéncias e
habilidades dos estudantes como diferencial educacional
para a formacgdo de seres humanos qualificados para atuar,
intervir e mudar seu ambiente social, em constante
processo de transformacao.

1.2.5. Fundamenta-se, na elaboragdo do PPP, nas Politicas
Publicas Nacionais e do Estado de Pernambuco, no Plano
Nacional de Educagdo, nas Orientagdes Curriculares
Nacionais, nas Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN, na
Lei de Diretrizes e Bases da Educag3o - LDB n? 9394/96, no
Estatuto da Crianga e do Adolescente - ECA, nas
Orientagdes Técnico-Metodoldgicas Estadual e nos
documentos, acordos e recomendagdes internacionais.

1.2.6. Elabora e define coletivamente as linhas norteadoras
do PPP, os principios metodoldgicos, as praticas didaticas e
a sistematica de avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem.

1.3. Com o objetivo de
assegurar um ensino
contextualizado, dindmico e
inovador, o Diretor Adjunto
coordena a discussdo e
operacionalizagdo do
Curriculo Escolar.

1.3.1. Acompanha a execugdo do curriculo de Educagdo
Basica e assegura o cumprimento efetivo dos seus
componentes, com vistas a uma educagao de qualidade
social.

1.3.2. Coordena e acompanha a elaboragdo e o
desenvolvimento das atividades curriculares,
oportunizando a interdisciplinaridade e favorecendo o
desenvolvimento de habilidades e competéncias.

1.3.3. Coordena o planejamento do processo de ensino-
aprendizagem, para assegurar o atendimento a diversidade,
as necessidades educacionais especiais, em liberdade
assistida, comunidades indigenas, campo e quilombolas,
dentre outros.

1.4. Com o objetivo de
assegurar o cumprimento
das agdes previstas no PDE,
PPP e Curriculo Escolar, o
Diretor Adjunto indica
necessidades de aplicagdo
de recursos financeiros para
o desenvolvimento do
ensino-aprendizagem.

1.4.1. Organiza um ambiente escolar estimulante a
aprendizagem, mediante ordenamento e institui¢do dos
espacos, observando o estabelecido pelo padrdo de
funcionamento da rede.

1.4.2. Participa da elaboragdo do orgamento escolar,
planejando a aplicagdo dos recursos em conformidade com
as prioridades pedagodgicas.
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2. Gestdo da Equipe: a Lideranga
Técnico-Pedagdgica a Servico da
Aprendizagem.

O Diretor Adjunto acompanha as
praticas da equipe pedagdgica e
promove oportunidades de
desenvolvimento continuado,
atuando como um estimulador de
desempenhos de exceléncia. No
exercicio de suas atribuigdes,
dissemina métodos, técnicas e
conhecimentos acerca das
estratégias contemporaneas de
ensino e aprendizagem.

Para tanto, o Diretor Adjunto, além
do conhecimento técnico exigido
para o exercicio de seu papel, tem
habilidade de relacionamento
interpessoal e atitudes focadas na
cooperacgdo e na colaboragdo.

2.1. Com o objetivo de manter
a coeréncia entre os diversos
marcos norteadores e a
pratica em sala de aula, o
Diretor Adjunto articula e
acompanha a elaboragdo dos
Planos de Curso e de Aulas.

2.1.1. Lidera e acompanha a elaboragdo dos
Planos de Curso e de Aulas, primando pelo
respeito aos principios contidos no PPP e nas
politicas educacionais da escola, do Estado de
Pernambuco e do pais.

2.1.2. Articula e facilita a comunicagdo da
equipe escolar na tomada de decisGes de
natureza técnico-pedagdgica.

2.2. Com o objetivo de tornar
o ensino atraente e facilitar a
aprendizagem, o Diretor
Adjunto orienta na escolha
dos livros e recursos
pedagogicos.

2.2.1. Fomenta o uso de recursos técnico-
pedagodgicos, projetos e experiéncias praticas,
como forma de dinamizar o ensino e
potencializar a aprendizagem dos alunos.

2.2.2. Orienta na escolha dos materiais e livros
didaticos, assim como a produc¢do de materiais
didatico-pedagdgicos.

2.3. Com o objetivo de
contribuir para o
desenvolvimento do Corpo
Docente, o Diretor Adjunto
identifica caréncias e fomenta
oportunidades de formagdo
continuada.

2.3.1. |dentifica necessidades de formacdo
continuada e desenvolvimento dos educadores,
recomendando e fomentando oportunidades de
capacitagdo, formagdo em servigo, intercambio
de experiéncias e disseminagdo de métodos e
procedimentos de ensino.

2.3.2. Promove encontros e reunides para
trocas de experiéncias entre o corpo docente,
para o desenvolvimento de atitudes de co-
responsabilizacdo e cooperagdo mutuas.

2.3.3. PropGe projetos educativos e viabiliza
parcerias e trocas de experiéncias com
instituicGes especializadas para aperfeigoar
métodos cientificos, técnicas pedagogicas e
somar esforgos para a melhoria da qualidade do
ensino.

3. Gestao do Ensino e Gestdo da
Aprendizagem: Acompanhamento e
Avaliagao na Busca por Elevados
Padroes de Desempenho

O acompanhamento e a avaliagdo da
aprendizagem dos estudantes e dos
indicadores de desempenho
subsidiam as decisGes a serem
tomadas para vencer os desafios.
Cabe ao Diretor Adjunto realizar a
analise global dos resultados
alcangados e definir as estratégias
para superagdo dos obstaculos,
propiciando novas oportunidades de
ensino e melhoria da performance de
educadores e estudantes.

Para viabilizar estas atribui¢Ges, o
Diretor Adjunto interpreta dados
estatisticos e resultados numéricos,
estabelece correlagdes e faz andlises
consistentes, relaciona-se com
diferentes atores, bem como toma
iniciativas e decisdes de carater
técnico.

3.1. Com o objetivo de
melhorar o desempenho dos
alunos, o Diretor Adjunto
acompanha e avalia os
resultados alcangados nas
avaliagOes internas e externas
e realiza interferéncias, de
acordo com o IDEPE,SAEPE,
BDE, IPPE, Termo de
Compromisso, IDEB e
responsabiliza-se pelos
resultados dos estudantes.

3.1.1. Acompanha e avalia os resultados das
atividades pedagdgicas, recomendando
técnicas, metodologias e praticas docentes para
a corregdo dos problemas observados.

3.1.2. Analisa o desempenho dos estudantes
com dificuldade de aprendizagem, propondo
estratégias de apoio a equipe escolar, visando
fortalecer suas habilidades praticas e
potencializar a aprendizagem dos estudantes.

3.1.3. Mobiliza e motiva a equipe escolar no
desenvolvimento de projetos, eventos,
avaliagOes externas, vestibulares e outras
oportunidades de aprendizagem inovadoras.

3.1.4. Acompanha os indicadores educacionais e
desenvolve estratégias e abordagens para a
melhoria do desempenho escolar.
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4.1.1. Conhece a situagao sociocultural do estudante,
de sua familia e do ambiente em que vivem,

4. Integrag¢do com a desenvolvendo estratégias para potencializar os
Comunidade: Comunicagio e impactos positivos da escola e da aprendizagem nas
Redes Virtuosas de suas vidas.

Rglacmnar;nentos 4.1. Com o objetivo de propiciar | 4.1.2. Realiza encontros e reunides pedagdgicas com
Aintegragao com a maior envolvimento dos educadores familiares.

comunidade é fundamental | estydantes e educadores

para a sobrevivéncia da familiares no processo ensino- | 4.1.4. Participa na elaborag&o e revisdes do

escola, uma vez que canaliza | aprendizagem, o Diretor Adjunto | Regimento Escolar, visando assegurar consisténcia
os esforcos coletivos para mantém processo continuo de | nas questdes de natureza pedagégica.

resultados comuns a todos. comunicago.

Cabe ao Diretor Adjunto
articular com a comunidade
escolar, educadores,

4.1.5. Acompanha as atividades associativas,
recreativas e culturais da escola.

educadores familiares e 4.1.6. Propicia a divulgac3o dos projetos da escola no
outros atores, tendo em vista Portal Educa¢io em Rede.

a importancia do trabalho

participativo e colaborativo 4.2.1. Analisa os resultados das atividades

na melhoria da aprendizagem pedagdgicas em conjunto com educadores,

dos alunos. Para fortalecer educadores familiares e érgdos colegiados.

essas relagdes, o Diretor

4.2. Com o objetivo de propiciar |4.2.2. Organiza encontros/reunies com os
Adjunto deve mobilizar suas

maior envolvimento da educadores familiares para discussao dos resultados
habiIiQadfzs de cgmunicagﬁo € | comunidade na escola, o Diretor | de desempenho dos estudantes, como também para
negociagao, praticar escuta Adjunto mantém discussdo de tematicas pertinentes ao ambiente
atenta, usar linguagem relacionamento com a escolar, tais como bullying, violéncia e
adequada aos interlocutores, comunidade. acompanhamento pedagégico.

ter uma argumentagdo
consistente e postura ética. 4.2.3. Envolve educadores e educadores familiares
em projetos educativos, visando o pleno
desenvolvimento do potencial dos estudantes.

5.1.1. Utiliza e estimula suas equipes a utilizarem os
recursos tecnoldgicos e as tecnologias de
comunicagdo e informagdo - TICs nas atividades
educacionais da escola.

5. Gestao dos Recursos: a
Potencializa¢do da
Tecnologia e dos
Conhecimentos para a

5.1. Com o objetivo de manter a

Aprendizagem equipe e os estudantes 5.1.2. Acompanha o uso pedagdgico dos laboratérios
Ainclusdo digital, a pesquisa ; ; ; de informatica abertos a utiliza¢a f
. ~ atualizados, o Diretor Adjunto ¢ao por protessores €
e as experimentacdes )
P ¢ insere, no PPP da escola, a estudantes.

praticas sdo fontes de
facilitagdo do processo de
aprendizagem e sdo também
imprescindiveis numa

sociedade do conhecimento.
Cabe ao Diretor Adjunto 5.1.4. Acompanha o uso dos laboratérios de

. aprendizagem. . - (o
manter-se atualizado e P g experimentos cientificos e praticos.

utilizagdo de novas tecnologias e
cria mecanismos de efetivo
funcionamento de laboratodrios,
bibliotecas e outros recursos de
apoio ao ensino e a

5.1.3. Acompanha e estimula o uso das bibliotecas,
por educadores e estudantes, para leituras,
pesquisas, consultas técnicas e trabalhos em equipe.

incentivar o uso dessas
tecnologias por sua equipe e
pelos estudantes.

5.1.5. Utiliza o Sistema de Informag&es Educacionais
de Pernambuco-SIEPE na gestdo do ensino-
aprendizagem.
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6. Modelo de Gestdo: o foco
nos valores humanos, na
cultura de paz e na
sustentabilidade.

A educagdo com qualidade
social exige modelo de gestao
consubstanciado por valores
éticos, cooperagao, visdo
global e na crenga de que
uma sociedade sustentdvel se
constroi "com" e "nas"
pessoas.

Para o alcance desses
objetivos, o Diretor Adjunto
deve ter solidos valores éticos
e humanos e compreender o
impacto de suas a¢Ges na
comunidade escolar.

6.1. Com o objetivo de
consolidar o modelo de
gestdo focado em valores
humanos, cultura de paz e
sustentabilidade, o Diretor
Adjunto participa da equipe
de governanga e envida
esforgos para o
fortalecimento do modelo.

6.1.1. Analisa as ag0es e decisdes tomadas no ambiente
escolar, verificando sua adequagdo aos principios do
modelo de gestdo e propondo a reflexdo e a mudancga
comportamental.

6.1.2. Adota uma postura coerente com os principios
contidos no modelo de gestdo, posicionando-se como
exemplo a ser seguido para o alcance dos resultados e de
uma educagdo de qualidade social.

6.1.3, Como membro da equipe de governanga, contribui
no processo de tomada de decisdo e na sua
implementagdo, tendo em vista a coeréncia com os
principios e valores pactuados e a pratica colaborativa e
sustentavel.

6.1.4. Contribui para o fortalecimento da Politica de
Educagdo em Direitos Humanos do Estado, assegurando e
estimulando a formagdo docente continuada, concernente
aos eixos e agdes propostas nas Diretrizes Curriculares da
Educagdo em Direitos Humanos.

6.1.5. Assegura a implementacdo da legislagdo que trata da
questdo étnico-racial e da cultura afro-brasileira no ambito
escolar.

6.1.6. Estimula a elaboragdo de planos de aula que
apontem os Direitos Humanos enquanto temdtica
transversal nos diversos componentes curriculares, de
acordo com as instrug@es normativas a respeito (IN -
02/2011).

6.1.7. Elabora, em parceria com os especialistas, acdes
preventivas e de intervengdo pedagdgica para mediacdo de
conflitos, bullying e demais formas de violéncia no
ambiente escolar.
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Para saber mais

BERTRAND, O. AVALIACAO E CERTIFICACAO DE
COMPETENCIAS E QUALlFICACéES Pﬂl‘ﬂ E|Jl‘l]fll|'|dﬂ|‘ 1] EStl.Idl] SIJIJI'E os
PROFISSIONALIS. Brasilia: Unesco, 2005. temas deste madulo, indicamos
DUTRA, 1S, HIPOLITO, JAM. SILVA, CM. BellWERREITERRTLEL AR
GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS: o AT THETES

caso de uma empresa de telecomunicagdes.
Revista Administracdo Contemporanea. Vol. 4 n?

1 Curitiba Jan/Abr 2000. no ambiente virtual do PROGEPE.

Consulte todas as recomendagies

FLEURY, A, FLEURY, MTL ESTRATEGIAS [UiiihEREEREERETEDD
COMPETENCIAS. S3o Paulo:Atlas, 2000.

INSTITUICAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. CERTIFICACAO DE COMPETENCIAS
PROFISSIONALIS: glossario de termos técnicos. Brasilia:OIT. 2002.

PARRY, S.B. THE QUEST FOR COMPETENCIES. Training, p. 48-54, July 1996.

SCHOON, C.G., SMITH, I.L. THE LICENSURE AND CERTIFICATION MISSION: legal, social
and political foundation. New York: Professional Examination Service, 2000.

SOUZA, R.L.S. GESTAO POR COMPETENCIAS NO GOVERNO FEDERAL BRASILEIRO:
Experiéncia Recente e Perspectivas. Brasilia,ENAP, 2004.

STEWART, T.A. CAPITAL INTELECTUAL: a nova vantagem competitiva das empresas. Rio
de Janeiro:Campus, 1998.
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Na pratica

Atividade 1 Aqui vocé encontra sugesties

Recomenda-se que o participante do PROGEPE, no para a|J|I[:ﬂl' os conteddos deste

uso de suas atribuigdes: mddulo no seu cotidiano. Execute

Desenvolva em conjunto com sua equipe, um as agles aqui propostas, consulte

documento interno a sua escola, contendo as BERT eI R G 1 ambiente
principais atribuicdes dos diversos cargos

virtual do PROGEPE e compartilhe

existentes, estabelecendo as responsabilidades de
cada um. seus resultados.

Com base neste documento e juntamente com o

PDE — Plano de Desenvolvimento da Escola, defina
as competéncias (CHA) necessdrias para o alcance das metas e resultados esperados.

Defina estratégias para divulgacdo das metas e objetivos da escola, que tornem os
resultados alcancados conhecidos por toda a equipe, estudantes e comunidade.

Atividade 2

O professor deve trabalhar com os alunos a utilizacdo dos conceitos e principios deste
madulo no contexto da escola, promovendo:
1. Realizar um brainstorm para definir as competéncias estratégicas de uma unidade
escolar, formulando os seguintes questionamentos:

1.1. Qual o tipo de educac¢do que o Brasil necessita ter?

1.2. Que tipo de escola se deseja ter?

1.3. Que tipo de estudante precisa ser formado?
2. Realizar um braisntorm para identificar as competéncias basicas - CHA que se alinham
com os resultados do brainstorm anterior, para os seguintes cargos/fungdes:

2.1. Diretor Escolar

2.2. Diretor Adjunto
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Atividade 3

O professor deverd formar grupos para elaborar uma agenda letiva de Diretor Escolar,
relacionando atividades diarias, semanais, mensais, bimestrais, semestrais e anuais.

Serd solicitado aos cursistas que priorizem as acdes mais importantes e elaborem APENAS
UMA agenda letiva do Diretor Escolar (mediante consenso). Registrar em um cartaz a
agenda Unica.

TODOS OS DIAS SEMANALMENTE
TODOS OS MESES TODOS OS BIMESTRES
PRIMEIRO SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE

UMA VEZ POR ANO
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Comunidade virtual de
aprendizagem

Participe da comunidade
_ X virtual do PROGEPE,

Considerando os Parametros de Desempenho
para o Diretor Escolar e Diretor Adjunto como visite o site
instrumento orientador da pratica ocupacional, .
T www.siepe.educacao.pe.gov.br

escolha uma competéncia, dentre as
apresentadas, que vocé considera a mais para Eﬂmllﬂl'ti"'lﬂl‘ sua
importante para a gestdo escolar. Justifique sua

experiéncia, seu
escolha.

conhecimento, e interagir com

Faca seu comentdrio no "Férum Gestdo por

os demais participantes

Competéncias" e também comente as respostas
de seus colegas.
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Conteudistas

Maria Rosa Abreu Hashimoto

E administradora de empresas, professora universitaria e consultora empresarial. Atuou
em empresas publicas gerindo as atividades relacionadas com administracdo de pessoas.

Como professora ministrou cursos de graduacdo, pds-graduacdo e MBA em Gestdo de
Recursos Humanos. Implantou o sistema de certificacdo ocupacional do Estado da Bahia,
nas areas de Educa¢do e Administracdo Publica, executando, como dirigente da FLEM —
Fundacao Luis Eduardo Magalhdes, a certificacdo ocupacional dos cargos publicos. Como
consultora empresarial desenvolve programas e projetos de capacitacdo e qualificacdo
gerencial e de liderancas, planos de carreiras e remuneragdes e processos de certificacdo
ocupacional.
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SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCACAO DE PERNAMBUCO

Gerente da Regional de Educagdo Recife Norte: Gilvani Alves Pile Torres

Gerente da Regional de Educagdo Recife Sul: Marta Maria de Lira

Gerente da Regional de Educagdo Metropolitano Norte: Sinésio Monteiro de Melo Filho
Gerente da Regional de Educagdo Metropolitano Sul: Danielle de Freitas Bezerra Fernandes
Gerente da Regional de Educagdo Mata Norte: Luciana Anacleto da Silva

Gerente da Regional de Educagdo Mata Centro: Ana Maria Xavier de Melo Santos

Gerente da Regional de Educagdo Mata Sul: Sandra Valéria Cavalcanti

Gerente da Regional de Educagdo Litoral Sul: Jorge de Lima Beltrdo

Gerente da Regional de Educagdo Vale do Capibaribe: Edjane Ribeiro dos Santos

Gerente da Regional de Educagdo Agreste Centro Norte: Antoénio Fernando Santos Silva
Gerente da Regional de Educagdo Agreste Meridional: Paulo Manoel Lins

Gerente da Regional de Educagdo Sertdo do Moxotd Ipanema: Elma dos Santos Rodrigues
Gerente da Regional de Educagdo Sertdo do Alto Pajeu: Cecilia Maria Peganha Esteves Patriota
Gerente da Regional de Educagdo Sertdo do Submédio Sdo Francisco: Maria Dilma Marques Torres Novaes Goiana
Geréncia Regional de Educagdo Sertdo do Médio Sdo Francisco: Anete Ferraz de Lima Freire
Geréncia Regional de Educagdo Sertdo Central: Waldemar Alves da Silva Junior

Geréncia Regional de Educagdo Sertdo do Araripe: Maria Cleide Gualter Alencar Arraes

COMISSAO ESTADUAL DO PROCESSO DE SELECAO DE DIRETOR ESCOLAR E DIRETOR ADJUNTO

Presidente: Carla Cavalcanti Fernandes
Alda Lucia Limados Santos

Anselmo José Santos de Lima

Carmen Raquel Nunes Silva

Henrriete Maria Medeiros de Araujo
Luciano Carlos Mendes de Freitas Filho
Maria de Aratjo Medeiros Souza
Norma Bandeira de Almeida Vasconcelos
Shirley Silva Moura

Zélia Oliveira da Silva Pereira

Z6zimo Gonzaga de Oliveira

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

Coordenagdo Geral do PROGEPE: Ana Claudia Dantas

Coordenagdo Administrativa — PROGEPE: Arandi Maciel Campelo

Coordenadora do Curso de Aperfeicoamento — PROGEPE: Maria do Socorro Ribeiro Nunes

Execugdo Administrativa Financeira da UPE — PROGEPE: Maria Rozangela Ferreira Silva, José Thomaz C. de Medeiros

PRODUGAO

Instituigdo e gestdo dos conteldos:
Regina de Fatima Migliori

Conteudistas deste Mddulo:
Maria Rosa Abreu Hashimoto

Elaboragdo da sintese deste Médulo:
Maria Rosa Abreu Hashimoto

Foto da capa:

Projeto Boa Visdo
Fotdgrafa: Alyne Pinheiro

Todos os direitos sdo reservados para Secretaria de Educagdo do Estado de Pernambuco.
A publicagdo podera ser reproduzida por meio impresso ou digital, desde que citada a fonte
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0 Decreto n° 38.103, de 25 de abril de 2012, implanta a politica estadual de formagdo continuada
de diretor escolar, por intermédio do Programa de Formagdo de Gestor Escolar - PROGEPE, que tem
por finalidade desenvolver agées diagnosticas, formativas e avaliativas, com o objetivo de
contribuir na formagdo de liderangas sistémicas capazes de atuar no conjunto da escola,
assegurando que cada estudante atinja o seu potencial e cada escola se transforme em uma
excelente escola.

0 PROGEPE constitui-se nas etapas seletivae formativa do processo de selegao de diretor escolar e
diretor adjunto das escolas estaduais de Pernambuco. A etapa seletiva compreende:

1.Curso de aperfeicoamento de 180 horas, sendo 96 horas presenciais e 84 horas a distancia;
2.Certificagdo, que tem como finalidade identificar um conjunto de competéncias profissionais
relacionadas a gestao escolar.

Como continuidade ao processo de qualificagdo profissional, a etapa formativa tem como objetivo
promover o aprofundamento e a ampliagdo de conhecimentos indispensaveis ao exercicio das
fungées e compreende :

1. (Cursode Especializagdo

2. Cursode Mestrado Profissional

Para a realizagao do PROGEPE, seradisponibilizada a Comunidade Virtual de Aprendizagem, um
ambiente onde é possivel acessar os contetidos dos cursos de aperfeicoamento, especializagdo e
mestrado, bem como atividades complementares, como biblioteca virtual e links com temas afins.
A comunidade virtual tem como objetivo promover a interagdo de gestores, professores e demais
servidores, assim como a disseminagdo de experiéncias exitosas em gestdo. Para participar,
acesse o Portal Educagdo em Rede: www.educacao.pe.gov.br.

Os diretores escolares e diretores adjuntos nomeados deverdo participar do Curso de
Especializagdo como condigdo para investidura da fungao pleiteada, havendo também vagas
reservadas para todos os técnicos certificados no ambito do Programa de Formagdo de Técnicos
Educacionais - PROTEPE.

Para o Curso de Mestrado Profissional, serdo disponibilizadas 40 vagas para os diretores escolares
e diretores adjuntos certificados e 10 vagas para os técnicos certificados.

O PROGEPE e o PROTEPE sao realizagées da Secretaria Estadual de Educagdo de Pernambuco, sob
a coordenagdo da Secretaria Executiva de Gestdo da Rede.

Esperamos que estas agées contribuam de fato para construirmos a exceléncia em gestao escolar
em Pernambuco, pois educagdo de verdade se faz com responsabilidade.

SecretariaEstadual de Educagdo de Pernambuco



